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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  
นบัเป็นกฎหมายแม่บทของการศึกษา เนน้ให้เกิดการพฒันาการเรียนรู้ นอกจากแรงผลกัดนั 
เชิงพฤตินยัดงักล่าว สภาวะทางสังคม โดยเฉพาะอยา่งยิง่สภาวะประชากรท่ีสัดส่วนประชากร 
ผูสู้งอายสูุงข้ึน ในขณะท่ีสัดส่วนประชากรในวยัเรียนลดลง ส่งผลใหส้ังคมไทยกลายเป็นสังคม 
ผูสู้งอายใุนอีกเพียงสองทศวรรษขา้งหนา้ (ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2552) ดงันั้น การพฒันาคนซ่ึงเป็นปัจจยัพื้นฐานขององคก์าร การบริหารจดัการจึงเป็น 
ส่ิงส าคญั หากคนเป็นทรัพยากรมนุษยข์องประเทศไดรั้บการพฒันาให้เป็นคนท่ีมีความรู้
ความสามารถ และมีคุณธรรมควบคู่กนัไป ยอ่มก่อใหเ้กิดระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ 
การศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ น ามาซ่ึงความเจริญกา้วหนา้ของสังคมและประเทศชาติ 
ในท่ีสุด ประชากรของประเทศจะไดรั้บการพฒันามีเพียงวิธีเดียวนั้นคือ การจดัใหไ้ดรั้บการศึกษา 
ทั้งในและนอกระบบโรงเรียน การพฒันาท่ีทา้ทายต่อการอยูร่อดของเศรษฐกิจและสังคมไทย 
ในอนาคต คือ “การพฒันาคน” เพราะคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งสมดุล เพื่อใหค้น 
ในสังคมมีความสุขถว้นทัว่หนา้ สามารถพึ่งตนเองและกา้วทนัต่อโลก โดยยงัคงรักษาเอกลกัษณ์ 
ของความเป็นไทย (ชมรมพฒันาความรู้ดา้นระเบียบกฎหมาย, 2554, หนา้ 96-97)  
 ท่ามกลางกระแสแห่งการแข่งขนัท่ีรุนแรง องคก์ารท่ีเขม้แขง็และปรับตวัต่อ 
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ารเท่านั้นท่ีจะสามารถกา้วสู่ 
การเป็นองคก์ารชั้นน าและสามารถสร้างผลผลิตและใหบ้ริการขององคก์ารแก่สังคมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเป็นท่ียอมรับไดอ้ยา่งแทจ้ริง สภาพดงักล่าวไม่เวน้แมแ้ต่องคก์ารทางการศึกษา 
ท่ีมีจุดหมายเนน้ท่ีการใหบ้ริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพแก่ผูรั้บบริการ หากสามารถให้บริการ 
การศึกษาเป็นท่ียอมรับและมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมแลว้ ยอ่มยืนอยูใ่นฐานะ 
องคก์ารทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพทางการศึกษาอยา่งแทจ้ริง การท่ีจะด าเนินการให้เป็นไปตาม 
แนวทางดงักล่าว ในหน่วยงานทางการศึกษาบุคคลท่ีมีความส าคญัยิง่ ก็คือ ผูน้ าหน่วยงานนัน่เอง 
ดงันั้น การท่ีผูน้ ามีความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะของการเป็นผูน้ า ตลอดจนไดมี้การพฒันาผูน้ า 
อยา่งไม่หยดุย ั้งแลว้ เช่ือวา่จะสามารถน าองคก์ารทางการศึกษานั้นไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายได ้ 
(สมุทร  ช านาญ, 2556) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าท่ีจ  าเป็นส าหรับสถานศึกษาในยคุปัจจุบนั 
ท่ีจะตอ้งใชศ้กัยภาพส่วนตนก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและช่วยพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 
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ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและมีความเป็นสากลเหมาะสมกบั 
ยคุโลกาภิวตัน์ (ณทัลาวลัย ์ สารสุข, 2553, หนา้ 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการท า 
หนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการปฏิรูปการเรียนรู้ น าโรงเรียนไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ และสังคม 
แห่งปัญญา คือ ปรับเปล่ียนแนวคิดในการบริหารจดัการเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ก าหนด 
แผนยทุธศาสตร์ในการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
จดัการเอ้ืออ านวยความสะดวกใหค้รูผูส้อนมีเสรีในการคิด พฒันารูปแบบการเรียนรู้ ท าการวจิยั 
ในชั้นเรียน แลกเปล่ียนการเรียนรู้กนัระหวา่งเพื่อนครู การท างานเป็นทีม พฒันาผลการเรียน 
ใหไ้ดม้าตรฐานตามหลกัสูตร พฒันาสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหมี้บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียน 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ช่วยเหลือคนในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนอยา่งต่อเน่ือง  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2543, หนา้ 76) องคก์ารทางการศึกษามีบริการศึกษาเป็นสินคา้ท่ีมุ่งบริการ 
ใหก้บัสังคม เป็นสินคา้ท่ีไม่มุ่งผลก าไรสูงสุด เพียงมุ่งใหบ้ริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ดงันั้นผูน้ า 
ในองคก์ารทางการศึกษาจึงไม่สามารถกระตุน้ สร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรดว้ยค่าตอบแทน 
หรือผลประโยชน์ท่ีจบัตอ้งได ้การสร้างแรงจูงใจเพื่อท าใหเ้กิดการปฏิบติังานในองคก์ารของผูน้ า 
ทางการศึกษาจึงมีลกัษณะแตกต่างไปจากผูน้ าในองคก์ารอ่ืน (สมุทร  ช านาญ, 2556, หนา้ 51)  
ภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1990, p. 19) ซ่ึงประกอบดว้ยลกัษณะภาวะผูน้ า  
4 ดา้น คือ การเป็นผูมี้บารมี (Charisma) การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ (Inspiration) การเป็นผูก้ระตุน้ให้ 
ใชส้ติปัญญา (Intellectual stimulation) และการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล  
(Individualized consideration) เท่าท่ีผา่นมาการจดัการศึกษาของไทยยงัไม่เหมาะสม ยงัขาด 
การบริหารจดัการท่ีดี ดงันั้น ผูบ้ริหารซ่ึงอยูใ่นฐานะผูน้ าครูและบุคลากรในโรงเรียนจึงตอ้งแสวงหา 
ความร่วมมือ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนดว้ยการแสดงออกอยา่งมีศาสตร์และศิลป์  
สนบัสนุนใหมี้การจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน ไม่ยดึติดกบัการบริหารแบบเดิมท่ีมุ่งท า 
ตามนโยบายหรือตามท่ีส่วนกลางก าหนด (ธีระ รุญเจริญ, 2546, หนา้ 67) ดงันั้นจึงตอ้งสร้างกลยทุธ์
ใหม่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของบุคคลในสังคมไทย  
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าในการปฏิรูปการเรียนรู้ มีความมุ่งมัน่ ท างานใหส้ าเร็จใหไ้ด้
ตามเป้าหมายท่ีแทจ้ริงของการบริการ คือเพื่อพฒันาผูเ้รียน (ปสุตา  เพง็ประสพ, 2551, หนา้ 1)  
การจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีปัญหาทางวชิาการหลายดา้น เช่น การยา้ยของขา้ราชการครู ครูไม่ครบ 
ชั้นเรียน ครูขาดแรงจูงและมีความเครียดในการปฏิบติังาน ครูสอนไม่ตรงตามสาขาวิชาท่ีจบมา 
และจดัการเรียนการสอนท่ีไม่ส่งเสริมใหเ้ด็กนกัเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ใหม่ ๆ ไม่มีการศึกษา 
คน้ควา้หาองคค์วามรู้ใหม่ ๆ รวมถึงยงัขาดส่ือการเรียนการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อ 
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การเรียนรู้ของนกัเรียนและการสอนของครู จากทุกปัญหาท่ีกล่าวมาส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนต ่ากวา่เกณฑ ์โดยเฉพาะผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 
ขั้นพื้นฐาน พบวา่ สาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา  
2558 มีคะแนนเฉล่ียภาพรวมระดบัเขตพื้นท่ีคือ 39.42 ซ่ึงต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียภาพรวมระดบัประเทศ 
คือ 40.31 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2558) ทั้งน้ีน่าจะเกิดจากภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 ท่ียงัขาดหลกัในการบริหารจดัการงาน และอาจจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเขา้มา 
ช่วยในการพฒันางานดา้นต่าง ๆ  
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 2 ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1990, p. 19) เพื่อน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูล 
ในการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีปฏิบติังานร่วมกนั และสามารถพฒันาองคก์ร 
ใหด้ าเนินงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีวางไว ้
อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  
และประสบการณ์การสอน 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ 
การสอน แตกต่างกนัหรือไม่ 
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สมมติฐานของการวจิัย 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ 
การสอนแตกต่างกนั 

 
กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การศึกษาวจิยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดของ  
Bass and Avolio (1990, p. 19) ซ่ึงประกอบดว้ย ลกัษณะภาวะผูน้ า 4 ดา้น คือ การเป็นผูมี้บารมี  
(Charisma) การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ (Inspiration) การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา (Intellectual  
stimulation) และการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล (Individualized  
consideration) โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามตวัแปร เพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน  
ดงัภาพท่ี 1 
 
 ตัวแปรต้น                                                         ตัวแปรตาม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 

1. เพศ 
 1.1  ชาย 
 1.2  หญิง 
2. วฒิุการศึกษา 
 1.1  ปริญญาตรี 
 1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์การสอน 
 1.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 1.2  5-10 ปี 
 1.3  มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 

 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
1.  การเป็นผูมี้บารมี 
2.  การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 
3.  การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 
4.  การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
 เป็นรายบุคคล 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  เป็นขอ้มูลสารสนเทศในการน าไปใช ้เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ใหมี้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง สามารถบริหารโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  เป็นขอ้มูลสารสนเทศในการวางแผนพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียนสามารถบริหารงานไดต้รงตามนโยบายของรัฐบาลไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตเนือ้หา 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ Bass and Avolio 
(1990, p. 19) ซ่ึงประกอบดว้ย ลกัษณะภาวะผูน้ า 4 ดา้น คือ การเป็นผูมี้บารมี การเป็นผูส้ร้าง 
แรงดลใจ การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา และการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
เป็นรายบุคคล  
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากร 
                ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ านวน 145 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตาม 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 108 คน และสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) โดยก าหนดเพศเป็นชั้นในการสุ่ม 

 3.  ตัวแปรทีศึ่กษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ 
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง 
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   3.1.2  วฒิุการศึกษา 
    3.1.2.1  ปริญญาตรี 
    3.1.2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.3  ประสบการณ์การสอนข 
    3.1.3.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.1.3.2  5-10 ปี 
    3.1.3.3  มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
   3.2.1  การเป็นผูมี้บารมี  
   3.2.2  การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ  
   3.2.3  การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา  
   3.2.4  การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ท่ีสามารถท าใหค้รู ด าเนินการไปใน 
ทิศทางและวธีิท่ีก าหนด เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายของโรงเรียน ดว้ยการใชอ้  านาจ อิทธิพล หรือ 
ความสามารถในการจูงใจคน  
 2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการใชอิ้ทธิพล 
หรือการแสดงออกถึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยพยายามจะท าใหง้านสัมฤทธ์ิผลตรงเป้าหมายใน
สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง ตลอดจนการบ ารุงขวญัและใหก้ าลงัใจในการท างาน มี 4 ดา้น ดงัน้ี  
      2.1  การเป็นผูมี้บารมี หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง 
ส าหรับผูต้าม มีความน่าเช่ือถือ เป็นท่ีเคารพและศรัทธา โดยผูบ้ริหารมีความทุ่มเทในการปฏิบติั
หนา้ท่ีตามภารกิจ ท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดท้  างานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ท่ีตั้งไว ้
  2.2  การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจ 
ใหเ้กิดแรงดลใจกบัผูต้าม โดยการโนม้นา้วใหผู้ต้ามเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน  
เกิดความพยายามในการปฏิบติังานและเห็นคุณค่าของผลงาน ท าใหผู้ต้ามเกิดขวญัและก าลงัใจ 
ในการท างานส่งผลใหง้านท่ีปฏิบติัมีประสิทธิภาพสูง 
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    2.3  การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้าม 
ใหห้าแนวทางใหม่ ๆ โดยใชเ้หตุผลและหลกัฐานมาแกปั้ญหาในหน่วยงาน ผูน้ ามีการเสนอแนะ 
วธีิการปฏิบติังานและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เป็นผลใหเ้กิดความพยายาม 
ในการปฏิบติังาน 
   2.4  การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล หมายถึง การท่ีผูน้ าปฏิบติั 
ต่อผูต้ามเป็นรายบุคคล เอาใจใส่ในความตอ้งการของผูต้าม ท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่า และ 
มีความส าคญั พฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งข้ึน มอบหมายงานเพื่อเป็นการพฒันาผูต้าม 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
 3.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 4.  ครู หมายถึง ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 5.  เพศ หมายถึง เพศท่ีแสดงความเป็นชายหรือหญิงของครูในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกเป็นเพศชาย และเพศหญิง 
 6.  วฒิุการศึกษา หมายถึง การส าเร็จการศึกษาระดบัสูงสุดท่ีแสดงถึงภูมิรู้ของครู 
ในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
  6.1  ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาปริญญาตรีของครูในโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
  6.2  สูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีของครูในโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เช่น ปริญญาโท  
และปริญญาเอก 
 7.  ประสบการณ์การสอน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูท่ีปฏิบติังาน 
ในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 แบ่งเป็น 
3 กลุ่ม คือ 
  7.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ครูท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ 5 ปี 
      7.2  5-10 ปี หมายถึง ครูท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบติังาน 5-10 ปี 
        7.3  มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป หมายถึง ครูท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบติังาน 10 ปี ข้ึนไป 
 8.  โรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 หมายถึง การจดักลุ่มคุณภาพโรงเรียนของส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ก าหนดใหก้ลุ่มพนสันิคม 3 มี 11 โรงเรียน ดงัน้ี  
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โรงเรียนบา้นตลาดทุ่งเหียง โรงเรียนวดัทุ่งเหียง โรงเรียนชุมแสงศรีวนาราม โรงเรียนบา้นหนองยาง  
โรงเรียนบา้นหนองพรหม โรงเรียนวดัโป่งปากดง โรงเรียนบา้นเนินสัก โรงเรียนบา้นเนิน  
โรงเรียนวดัโคกพระศิลาราม โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 42 และโรงเรียนบา้นเนินหลงัเต่า 
 9.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 หมายถึง หน่วยงาน 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบ 
การจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาในเขตจงัหวดัชลบุรี 4 อ าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอพนสันิคม  
อ าเภอพานทอง อ าเภอบ่อทอง และอ าเภอเกาะจนัทร์ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูว้จิยัไดศึ้กษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.1  งานวจิยัในประเทศ 
  5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 
สภาพทัว่ไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 อ านาจหนา้ท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 (ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2558, หนา้ 1-26) อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม 
มาตรา 38 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545  
ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการแบ่งส่วนราชการส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ดงัน้ี  
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีใหส้อดคลอ้งกบั 
นโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการ 
ของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ  
รวมทั้งก ากบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
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 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผล สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษาวเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างาน 
ดา้นการศึกษา 
 ข้อมูลพืน้ฐานทางการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีภารกิจหลกัในการส่งเสริม 
และสนบัสนุนจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 4 อ าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอพนสันิคม อ าเภอพานทอง  
อ าเภอบ่อทอง และอ าเภอเกาะจนัทร์ มีจ  านวนนกัเรียน โรงเรียน และบุคลากรท่ีอยูใ่น 
ความรับผดิชอบ ตามขอ้มูล 10 มิถุนายน พ.ศ. 2557 ดงัน้ี 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกดั  
ทั้งส้ิน 123 โรงเรียน มีนกัเรียนทั้งส้ิน 41,191 คน จ าแนกเป็น 
 1.  สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 112 โรงเรียน  
มีนกัเรียนทั้งส้ิน 24,484 คน 
 2.  สังกดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 11 โรงเรียน  
มีนกัเรียนทั้งส้ิน 16,707 คน (รวมระดบัอาชีวศึกษา) 
 วสัิยทัศน์ (Vision) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เป็นองคก์รหลกัในการก ากบั  
ดูแล ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดอ้ยา่งทัว่ถึง  
และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 พนัธกจิ (Mission) 
 1.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
 2.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการ ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความรับผดิชอบต่อ 
คุณภาพการศึกษา 
 ค่านิยม (Values) 
 “มุ่งมัน่ส่งเสริมการเรียนรู้ ควบคู่ความโปร่งใส กา้วไกลกบัองคก์รท่ีมีชีวิต มุ่งสัมฤทธิผล 
ของเครือข่าย ประสานสายสมัพนัธ์สู่สากล” 
 CHON 2 Core values 
 C = Commitment มุ่งมัน่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
 H = Honesty ควบคู่ความโปร่งใส 
 O = Organic กา้วไกลกบัองคก์รท่ีมีชีวติ  
 N = Network มุ่งสัมฤทธิผลของเครือข่าย 
 2 = Togetherness ประสานสายสัมพนัธ์สู่สากล 
 เป้าประสงค์ 
 1.  ประชากรวยัเรียนไดรั้บโอกาสในการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และการศึกษาปฐมวยั อยา่งทัว่ถึงเท่าเทียมกนั 
 2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจดัและส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามศกัยภาพและพื้นฐานของผูเ้รียน 
 3.  สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายในและผา่นการประเมินภายนอกของ
ส านกังานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) 
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองคค์ณะบุคคล มีความพร้อม และ 
ความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ 
 พฒันาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท 
 กลยุทธ์ 
 1.  จดัระบบขอ้มูลผูเ้รียน 
 2.  สร้างความเขา้ใจในการจดัใหส้ังคม 
 3.  จดังบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบับริบท 
 4.  น าหลกัสูตรสู่การปฏิบติั 
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 5.  ใชส่ื้อนวตักรรมท่ีหลากหลาย 
 6.  จดัระบบนิเทศ ติดตามและรายงานผล 
 7.  แนะแนวผูเ้รียน 
 8.  น าการทดสอบต่าง ๆ เป็นส่วนหน่ึงในการสอน 
 9.  ส่งเสริมประกนัคุณภาพภายใน 
 10.  สอนทั้งวชิาสามญัและวิชาชีพ 
 11.  ส่งเสริมภาษาองักฤษ เพื่อส่ือสารและภาษาอาเซียน 1 ภาษา 
 12.  ประสานการรับนกัศึกษาใหค้ดัเลือกอยา่งหลากหลาย 
 ขยายโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาข้ันพืน้ฐานให้ทัว่ถึง ครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาส 
ในการพฒันาเต็มศักยภาพมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ 
 1.  พฒันาขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
 2.  บริหารงานงบอุดหนุนรายหวัตามตวัผูเ้รียน 
 3.  ใหผู้เ้รียนมีโอกาสเขา้เรียนในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพจบหลกัสูตร 
 4.  สนบัสนุนโรงเรียนดีท่ีมีคุณภาพครอบคลุมทุกต าบล 
 5.  สนบัสนุนโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในพื้นท่ีพิเศษสอนวชิาชีพ 
 6.  ส่งเสริมการจดัท่ีหลากหลายเหมาะสมและไดคุ้ณภาพตามมาตรฐาน 
 7.  สนบัสนุนระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้ขม้แขง็และต่อเน่ือง 
 8.  ประสานช่วยเหลือและจดัการศึกษาท่ีเหมาะสมแก่เด็กท่ีไม่อยูใ่น 
ทะเบียนราษฎร์ 
 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ 
 1.  พฒันาองคค์วามรู้และสมรรถนะของครูผา่นการปฏิบติัจริงและการช่วยเหลือ 
อยา่งต่อเน่ือง 
 2.  พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน 
 3.  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจในการท างานใหส้อดคลอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
 4.  ประสานและสนบัสนุนองคก์รและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งจดัเตรียมและจดัสรรครู 
ท่ีมีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและสังคม 
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 พฒันาระบบการบริหารจัดการ 
 กลยุทธ์ 
 1.  การกระจายอ านาจ 
 2.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 3.  ส่งเสริมใหโ้รงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและองคค์ณะบุคคล 
มีความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน  
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 ความหมายของผู้น า 
 จากการศึกษาคน้ควา้ถึงความหมายของผูน้ า (Leader) มีนกัวชิาการและนกัทฤษฎี 
หลายท่านไดนิ้ยามเก่ียวกบัความหมายของผูน้ าไวห้ลากหลายและคลา้ยกนั โดยผูว้จิยัจะขอ 
ยกตวัอยา่งของความหมาย ดงัน้ี 
 Stogdill (1974) กล่าววา่ ผูน้ าเป็นบุคคลท่ีผกูกลุ่มเขา้ดว้ยกนัและกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน 
แสดงความสามารถสูงสุด เพื่อสร้างผลงานใหเ้ตม็ท่ี 
 Terry (1977, p. 410) กล่าววา่ ผูน้ าเป็นผูท่ี้ใชอิ้ทธิพลหรืออ านาจท่ีมีอยูต่่อ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติัการและอ านวยการใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้
 Halpin (1996, p. 30) กล่าววา่ ผูน้ า เป็นผูท่ี้มีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีบทบาทหรืออิทธิพลในหน่วยงานมากกวา่ผูอ่ื้น 
 2.  ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีบทบาทเหนือคนอ่ืน 
 3.  ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการท างานในหน่วยงานให้ด าเนินไปสู่ 
จุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
 4.  ผูน้ า คือ ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งผูน้ า หรือหวัหนา้ในหน่วยงาน 
 5.  ผูน้ า คือ บุคคลคนหน่ึง ซ่ึงไดรั้บการยอมรับจากคนอ่ืนใหเ้ป็นผูน้ า 
 Dubrin (1998, p. 431) ผูน้ าเป็นบุคคลท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความกา้วหนา้ และ 
บรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผูท่ี้มีบทบาทแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
หรือผูน้ าคือบุคคลซ่ึงก่อใหเ้กิดความมัน่คงและช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ของกลุ่ม 
 สิปปนนท ์ เกตุทตั (2544, หนา้ 32-33) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้  าท่ีแทจ้ริงตอ้งมีวสิัยทศัน์ 
ท่ีกวา้งไกล และสามารถท าใหผู้ร่้วมงานยอมรับและยนิดีร่วมปฏิบติัตาม 
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 บุญทนั  ดอกไธสง (2545, หนา้ 266) กล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง ผูมี้อิทธิพล มีศิลปะ  
มีอิทธิพลต่อกลุ่มชนเพื่อพวกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุดตาม 
ความตอ้งการ ผูน้ าตอ้งคอยช่วยเหลือและแนะน ากลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด ตามความสามารถ  
และผูน้ าไม่เพียงแต่ยนือยูเ่บ้ืองหลงักลุ่ม แต่ผูน้ าจะยนือยูข่า้งหนา้กลุ่ม วางแผนและผลกัดนั  
และน ากลุ่มปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 ศกัด์ิไทย  สุรกิจบวร (2545, หนา้ 238) ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัซ่ึงสามารถ 
น าหรือประสานการท างานของสมาชิกในกลุ่มใหท้ างานร่วมกนัจนประสบผลส าเร็จ โดยบุคคลนั้น
ไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกในกลุ่มดว้ย 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์, ปริญ  ลกัษต์านนท,์ ศุภร  เสรีรัตน์ และองอาจ  ปทะวานิช  
(2545, หนา้ 229) ผูน้ า หมายถึง บุคคลซ่ึงมีผูต้ามและมีอิทธิพลท่ีจะท าใหผู้ต้ามช่วยกนัก าหนด 
วตัถุประสงคแ์ละบรรลุวตัถุประสงคน์ั้น หรือเป็นบุคคลท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความกา้วหนา้ 
และบรรลุผลส าเร็จโดยใชอิ้ทธิพลจูงใจผูอ่ื้นใหป้ฏิบติัตาม ผูน้ าเป็นผูต้ดัสินใจ ก าหนดปัญหา 
วางแผน และรับผดิชอบต่อความอยูร่อด หรือการพฒันาขององคก์าร นอกจากนั้นแลว้ผูน้ ายงัมีส่วน 
ท าใหเ้กิดวสิัยทศัน์ขององคก์ารและพนกังาน รวมทั้งสามารถใชอ้ านาจหรืออิทธิพลต่าง ๆ  
ทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อน ากลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง การเป็นผูน้ านั้นเป็นเร่ืองง่าย 
แต่การเป็นผูน้ าท่ีดีนั้นเป็นเร่ืองยาก 
 สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2545, หนา้ 2) ผูน้ า คือ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายซ่ึงอาจมาจาก 
การเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกใหมี้อิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถ 
ท่ีจะจูงใจชกัน า หรือช้ีน าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหส้ าเร็จ 
 ปัทมาวดี  วาปีเน (2555, หนา้ 12) สรุปวา่ ผูน้  า คือ บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งท่ีเป็นทางการ 
หรือไม่มีต าแหน่งท่ีเป็นทางการก็ได ้ ท่ีมีอ านาจหรืออิทธิพลเหนือคนอ่ืน มีความสามารถ 
ในการประสานความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน สร้างศรัทธาและความเช่ือถือใหบุ้คคลอ่ืนยอมรับ  
จากความหมายโดยสรุปสามารถจะกล่าวไดว้า่ ผูน้ า ก็คือ บุคคลท่ีมีอ านาจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
มีความสามารถในการโนม้นา้วใจผูอ่ื้น มีความกระตือรือร้น มีความเช่ือมัน่ในตนเองสูง สามารถ 
ประสานงานใหส้มาชิกในกลุ่มสามารถด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 Etzioni (1961, pp. 50-57) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นอ านาจส่วนบุคคลท่ีมีเหนือผูอ่ื้น 
 Terry (1977, p. 147) ใหค้วามหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ า ไวว้า่เป็นกระบวนการ 
ซ่ึงบุคคลหน่ึงบุคคลใดมีอิทธิพลต่อทศันคติ ความเช่ือ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ต่อพฤติกรรมของ 
บุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือมากกวา่ โดยพยายามท่ีจะท าใหส้มาชิกขององคก์ารประพฤติไปในทิศทาง 
ท่ีจะท าใหอ้งคก์ารนั้น ๆ บรรลุถึงเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
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 Bass (1985 a, p. 11) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการเปล่ียนแปลง  
การปฏิบติังานของผูต้าม ตอ้งใหเ้กิดเป้าหมายท่ีก าหนด ทศันคติ ความเช่ือมัน่ และความตอ้งการ 
ของผูต้ามไดรั้บการเปล่ียนแปลงจากระดบัต ่าไปสู่ระดบัสูงกวา่ 
 Yukl (1994) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นการบูรณาการบุคคล วสัดุอุปกรณ์และความคิด 
ในกลุ่มเพื่อรวมพลงัในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่มความเตม็ใจของ 
สมาชิกในกลุ่มท่ีจะถูกน านั้นข้ึนอยูก่บัคุณภาพบุคคลของผูน้ า 
 Daft (2005, p. 5) ใหค้วามหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพล
ระหวา่งผูน้ า (Leader) และผูต้าม (Followers) ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั 
 Dubrin (2010, p. 4) ใหนิ้ยามของภาวะผูน้ าวา่ ภาวะผูน้ า เป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วม  
(Partnership) ระหวา่งผูน้ า (Leader) และสมาชิกของกลุ่ม (Group members) เพื่อด าเนินการ 
ใหก้ลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย (Purpose) ซ่ึงแสดงออกโดยการแลกเปล่ียนเป้าหมายระหวา่งผูน้ า 
และสมาชิก (Exchange the purpose) การปฏิเสธ (The right to say no) การสร้างความรับผดิชอบ 
ร่วมกนั (Joint accountability) และการมีความซ่ือสัตย ์(Absolute honesty) 
 ประยรู  อาษานาม (2543, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า (Leadership) หมายถึง 
ผูน้ า หรือผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีความสามารถ มีเทคนิคในการบริหาร มีคุณลกัษณะท่ีดีและใชภ้าวะผูน้ า 
ท่ีพึงประสงค ์ยอ่มสามารถกระตุน้แรงจูงใจของบุคคลในหน่วยงานได ้
 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 21) ใหค้วามหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ าวา่ หมายถึง  
กระบวนการในการใชอิ้ทธิพลท่ีมีต่อการด าเนินงานของกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตลอดจน 
ใชอิ้ทธิพลใหก้ลุ่มธ ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมของตน 
 อ านวย  แสงสวา่ง (2545, หนา้ 128) ใหค้วามเห็นวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การปฏิบติั
ร่วมกนัระหวา่งสมาชิกของกลุ่มตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไป ท่ีเก่ียวกบัการสร้าง ปรับปรุงสถานการณ์  
การรับรู้ และการคาดหวงัของสมาชิก โดยผูน้ ามีการผูจู้งใจหรือแสดงความสามารถใหป้รากฏแก่ 
บุคคลอ่ืน 
 อารี  กงัสานุกลู (2553, หนา้ 15) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชศ้าสตร์และศิลปะ  
หรือความสามารถของผูน้ าในการใชอิ้ทธิพล และกระตุน้จูงใจใหเ้พื่อนร่วมงาน หรือใตบ้งัคบับญัชา 
หรือกลุ่มบุคคลอ่ืน ใหค้วามร่วมมือร่วมใจดว้ยความเตม็ใจ ดว้ยความกระตือรือร้น ท างานบรรลุ 
ผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 77) สรุปวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ 
และสถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับใหเ้ป็นผูน้ าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม 
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ของสมาชิกในกลุ่มนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญ 
อยูไ่ด ้โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหรือการกระท าของผูน้ าในการชกัจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติังาน 
ส าเร็จตามวตัถุประสงคต์ามท่ีวางไว ้
       จากความหมายของภาวะผูน้ าจะสามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า คือ ผูน้ าท่ีมีความสามารถ
ในการแกปั้ญหา ไดรั้บการยอมรับจากคนในกลุ่มหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เป็นผูน้ า มีอิทธิพล 
ในการกระตุน้ จูงใจ เพื่อใหค้นในกลุ่มหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและน าไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้
 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 Bass & Avolio (1994, p. 2) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ การกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจ 
ในระหวา่งผูร่้วมงานและผูต้ามใหม้องงานในแง่มุมใหม่ ๆ ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในเร่ืองภารกิจ  
(Mission) และวสิัยทศัน์ (Vision) ของทีมและขององคก์าร มีการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน 
และผูต้ามไปสู่ระดบัความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพมากข้ึน ชกัน าผูร่้วมงานและผูต้ามมองใหสู่้ 
ส่ิงท่ีจะท าใหก้ลุ่มไดป้ระโยชน์ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะชกัน าผูอ่ื้นใหท้  ามากกวา่ท่ีตั้งใจ และ
บ่อยคร้ังมากกวา่ท่ีผูต้ามคิดวา่มนัจะเป็นไปได ้ผูน้ าจะมีการทา้ทายความคาดหวงั และมกัจะน าไปสู่ 
การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึนการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 Kotter (2012) กล่าวถึง กระบวนการเปล่ียนแปลง 8 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 
 1.  การสร้างความรู้สึกวา่ตอ้งลงมือท าอยา่งเร่งด่วน (Establishing a sense of urgency) 
ดว้ยการประเมินสภาวะทางการตลาดและคู่แข่งขนั ช้ีใหเ้ห็นถึงวกิฤตการ และโอกาสหรือช่องทาง 
ในการผา่นพน้ภาวะวกิฤต 
 2.  สร้างทีมผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Creating the guiding coalition) ดว้ยการก าหนด 
ใหมี้กลุ่มท างานเป็นทีม และใหมี้อ านาจมากพอท่ีจะน าคนอ่ืน ๆ ในองคก์รไปสู่การเปล่ียนแปลง 
คร้ังใหญ่ 
 3.  พฒันาวสิัยทศัน์และกลยทุธ์ (Developing a vision and strategy) ดว้ยการสร้าง 
วสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน อนัน าไปสู่การเปล่ียนแปลง รวมทั้งก าหนดกลยทุธ์การเปล่ียนแปลงท่ีจะให้
วสิัยทศัน์นั้นกลายเป็นจริง 
 4.  ส่ือสารวสิัยทศัน์ของการเปล่ียนแปลง (Communicating the change vision)  
ดว้ยการใชเ้คร่ืองมือทุกชนิดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ในการส่ือสารวสิัยทศัน์และกลยทุธ์นั้น 
แก่คนในองคก์ร ดว้ยการช้ีน า และการจ าลองสถานการณ์ จนคนเร่ิมยอมรับวสิัยทศัน์นั้น  
และเร่ิมเปล่ียนแปลง 
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 5.  การใหอ้ านาจท่ีจะท าการเปล่ียนแปลง (Empowering broad-based action)  
ดว้ยการปรับเปล่ียนระบบ หรือโครงสร้างขององคก์ร หรือแมก้ระทัง่การก าหนดกิจกรรม 
หรือวธีิการต่าง ๆ เพื่อขจดัอุปสรรคหรือความเส่ียงท่ีมีต่อวสิัยทศัน์อนัน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 
 6. สร้างชยัชนะระยะสั้น (Generating shot-term wins) ดว้ยการท าใหก้ารเปล่ียนแปลง 
ปรากฏผลออกมาในรูปของความส าเร็จ หรือชยัชนะ พร้อมกบัการใหร้างวลัเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
ใหเ้กิดข้ึน 
 7.  การรักษาการเปล่ียนแปลงใหค้งอยู ่และสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ท่ีดีกวา่  
(Consolidating gains and producing more change) ดว้ยการปรับเปล่ียนระบบ โครงสร้าง  
และนโยบายใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการเปล่ียนแปลง การสนบัสนุนและพฒันาบุคลากร 
ท่ีเป็นก าลงัส าคญัในการเปล่ียนแปลง รวมทั้งการหาช่องทาง หรือแนวคิดใหม่ รวมทั้งการสร้างกลุ่ม 
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงกลุ่มใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงระลอกแลว้ระลอกเล่าอยา่งไม่ขาดสาย 
 8.  รักษาการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ใหค้งอยูเ่ป็นวฒันธรรมขององคก์ร (Anchoring new  
approaches in the culture) ดว้ยการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองคก์รใหม่ ท่ีใหค้วามส าคญักบั 
การพฒันา การสร้างภาวะผูน้ า และความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนในองคก์ร นอกจากนั้น Kotter ยงัอธิบายวา่ 
การเปล่ียนแปลงในองคก์รจะประสบความส าเร็จนั้น ตอ้งใหค้วามส าคญักบัขั้นตอนของ 
การเปล่ียนแปลง (Importance of sequence) ซ่ึงจะตอ้งเป็นไปตามล าดบั หากเกิดการเปล่ียนแปลง 
อยา่งรวดเร็ว หรือขา้มขั้นตอนก็มกัจะเกิดปัญหาอยูเ่สมอ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงองคก์รนั้น จ าเป็น 
จะตอ้งมีการสร้างโครงการยอ่ย ๆ ข้ึน หลายโครงการ เพื่อใหเ้กิดผลหรือความส าเร็จในระยะสั้น 
เป็นระยะ ๆ รวมทั้งหากเกิดอุปสรรคข้ึน ก็สามารถเปล่ียนแปลงกลยทุธ์ไดต้ลอดเวลา และ Kotter  
ยงัแสดงใหเ้ห็นวา่ การบริหารในลกัษณะของการเป็นผูน้ า (Leadership) มีบทบาทความส าคญัต่อ 
การเปล่ียนแปลงมากกวา่การบริหารในลกัษณะของการจดัการ (Management) โดยการจดัการ 
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในขบวนการผลิตได ้ในขณะท่ีการเป็นผูน้ า สามารถท าใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงในการผลิต อนัน ามาซ่ึงผลประโยชน์ท่ีมากกวา่และยงัเป็นแนวทางในการพฒันา 
ของอนาคตต่อไป 
 แคทลียา  ศรีใส (2548, หนา้ 27)  อธิบายวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
กระบวนการท่ีผูน้ าองคก์ารใชใ้นการยกระดบัแรงจูงใจของผูต้าม สร้างความยดึมัน่ผกูพนัต่อ
เป้าหมายองคก์าร กระตุน้ผูต้ามใหเ้กิดความส านึกของความตอ้งการท่ีสูงข้ึน โดยค านึงถึงประโยชน์
ขององคก์ารมากกวา่ตนเอง  
 ค านึง  ผดุผอ่ง (2547, หนา้ 17) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง  
พฤติกรรมการบริหารองคก์ารของผูบ้ริหารท่ีท าใหผู้ร่้วมงาน สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่ง 
เตม็ความสามารถกวา่ท่ีตั้งใจไวต้ั้งแต่ตน้ ส่งผลใหอ้งคก์ารมีการพฒันาทนัความเปล่ียนแปลง 
ของสังคมโลก 
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 วลัภา  อิสระธานนัท ์(2545, หนา้ 26) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ หมายถึง 
กระบวนการท่ีผูน้ ามีวสิัยทศัน์ สามารถเสริมสร้างอ านาจ สร้างการยดึมัน่ผกูพนัต่อเป้าหมายองคก์าร 
และแรงจูงใจผูต้ามใหป้ฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึง 
ผลประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน 
 อารี  กงัสานุกลู (2553, หนา้ 7-8) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง  
กลุ่มพฤติกรรมของผูน้ าซ่ึงแสดงออกถึงการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการยกระดบัและกระบวนการ  
ซ่ึงผูน้ าและผูต้ามต่างยกระดบัซ่ึงกนัและกนัในดา้นศีลธรรม และแรงจูงใจใหสู้งข้ึน โดยผูน้ าจะ
กระตุน้จูงใจ ผูต้ามใหก้ระท ามากกวา่ท่ีผูต้ามคาดหวงัไวว้า่จะกระท า และผูต้ามจะสร้างความผกูพนั
ต่อจุดประสงคข์ององคก์าร โดยผูน้ ากระตุน้ใหผู้ต้ามด าเนินงาน ใหป้ระสบผลส าเร็จตามวสิัยทศัน์  
พนัธกิจ กลยทุธ์ขององคก์าร และผูน้ าแสดงคุณลกัษณะท่ีเป็นตวัแบบหรือแบบอยา่งในการปฏิบติั 
แก่ผูต้ามตลอดจนการเพิ่มอ านาจและช่วยเหลือผูต้าม 
 สรุป ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าองคก์ารมีอิทธิพลต่อ 
ผูร่้วมงาน การสามารถชกัน าผูร่้วมงานใหมี้ความพยายามท่ีสูงข้ึน สามารถพฒันาความสามารถของ 
ผูร่้วมงานใหมี้ศกัยภาพมากข้ึน ส่งผลใหบ้รรลุผลส าเร็จและน าองคก์ารไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีดี 
 ลกัษณะส าคัญของผู้น า 
 Burns (1987 อา้งถึงใน เสนาะ  ติเยาว,์ 2543, หนา้ 203-204) ไดส้รุปผลจากการศึกษา 
เก่ียวกบั คุณลกัษณะบุคลิกภาพ 13 ดา้น ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ า ท่ีมีประสิทธิผล พบวา่  
มีคุณลกัษณะ 6 ประการ  ซ่ึงส าคญัสูงสุดต่อความมีประสิทธิผลของงาน ไดแ้ก่ 
 1.  ความสามารถในการบงัคบับญัชา 
 2.  ความตอ้งการความส าเร็จในอาชีพ 
 3.  สติปัญญา 
 4.  การตดัสินใจ 
 5.  ความมัน่ใจในตนเอง 
 6.  ความคิดริเร่ิม 
 ยงยทุธ  เกษสาคร (2544, หนา้ 68-69) กล่าววา่ ผูน้ ามีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ดา้นคุณสมบติัส่วนตวัของผูน้ า ไดแ้ก่ ผูน้ าท่ีมุ่งแสวงหามรรควธีิท่ีจะน าผูร่้วมงาน 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงานตามท่ีก าหนดไว ้
 2.  การแสดงออกในรูปของพฤติกรรมในดา้นต่าง ๆ เช่น ความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน  
ความสามารถในการตดัสินใจ กลา้คิด กลา้ท า มีความรับผิดชอบและมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล  
เพื่อก่อให้เกิดผลในแง่ของความมีพลงัอ านาจและอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน 
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 3.  การแสดงออกซ่ึงศกัยภาพ สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปผูน้ าท่ีมีความเป็นผูน้ าสูง  
จะตอ้งสามารถแสดงบทบาทในการน าดว้ยบารมี และความมีอิทธิพลเหนือกลุ่มบุคคลอ่ืนได ้
ในทุกสถานการณ์ 
 4.  ความเป็นผูน้ าเป็นส่ิงท่ีฝึกฝนอบรมพฒันาให้เกิดข้ึนไดจ้ากประสบการณ์การเรียนรู้  
ดงัเช่น ผูน้ าท่ีส าเร็จการอบรมจากสถาบนัพฒันาผูบ้ริหาร หรือผูน้ าท่ีผา่นการอบรมในสาขา 
วชิาเฉพาะ มีความรู้ความช านาญในดา้นเทคนิคสูง (Technical skill) เป็นท่ียอมรับของกลุ่ม เป็นตน้ 
 5.  ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งสามารถสร้างความจงรักภกัดีให้เกิดในจิตส านึกของบุคลากรต่อ 
หน่วยงาน สร้างความพึงพอใจดว้ยการใชศ้กัยภาพอยา่งเต็มท่ีใหเ้กิดข้ึนแก่ผูร่้วมงานได ้จนสามารถ 
สร้างทีมงานไดอ้ยา่งมัน่คง 
 นฤมล  นาคเอ่ียม (2550, หนา้ 29) ใหค้วามหมายของคุณลกัษณะของผูน้ าไวว้า่ ผูน้  าท่ีดี
จะตอ้งมีคุณลกัษณะหลายประการรวมกนัอยูใ่นบุคคลเดียว มีความสามารถรอบดา้น ร่างกาย 
มีความสมบูรณ์แขง็แรง มีน ้าเสียงและท่าทีเป็นมิตร มีสง่าราศีทางดา้นอารมณ์ สังคมและสติปัญญา  
เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ คิดเป็นระบบ ตดัสินใจ มีความรับผดิชอบ มีความคิดสร้างสรรค ์มีไหวพริบ 
และพร้อมท่ีจะแกปั้ญหา สามารถบริหารจดัการกบัคนและงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน มีมนุษยสัมพนัธ์ มีความสามารถในการส่ือสาร 
และส่ือความหมาย สามารถสร้างผูน้ ารุ่นใหม่ โดยส่งเสริมใหผู้ต้ามมีคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ า 
มีความคิดเชิงระบบอนัจะส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานขององคก์ารท่ีตนรับผดิชอบ 
จากคุณลกัษณะส าคญัของผูน้ าท่ีไดก้ล่าวมานั้น สรุปไดว้า่ ผูน้  าจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ดี สุขภาพ
ร่างกาย อารมณ์และจิตใจดี มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงาน มีความสามารถในการบริหารงาน 
และบริหารคน มีความรับผดิชอบ ความความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และมีความเขา้ใจในความแตกต่าง 
ระหวา่งบุคคล 
 ทฤษฎภีาวะผู้น า 
 ทฤษฎคุีณลกัษณะภาวะผู้น า (Trait theories) 
 ระยะแรกของการศึกษาภาวะผูน้ าเร่ิมในปี ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจากทฤษฎี 
มหาบุรุษ (Greatman theory of lleadership) ของกรีก และโรมนัโบราณ มีความเช่ือวา่ ภาวะผูน้ า 
เกิดข้ึน เองตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดแ้ต่สามารถ 
พฒันาข้ึนได ้ลกัษณะผูน้ าท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบดว้ย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพ
ซ่ึงแสดงถึงการเป็นผูน้ าและตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถดว้ย ผูน้ าในยคุน้ีไดแ้ก่ พระเจา้นโปเลียน  
ฮิตเลอร์ พอ่ขนุรามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจา้ตากสินมหาราช เป็นตน้ 
ตวัอยา่งการศึกษาเก่ียวกบั Trait Theories ของ Gardner (Arnold & Feldman, 1986) ไดแ้ก่  
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 1.  The tasks of leadership กล่าวถึง งานท่ีผูน้ าจ  าเป็นตอ้งมี 9 อยา่ง ไดแ้ก่ มีการก าหนด 
เป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทดัฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จกัสร้างและใชแ้รงจูงใจ มีการบริหารจดัการ 
มีความสามารถในการปฏิบติัการ สามารถอธิบายได ้เป็นตวัแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลกัษณ์ 
ของกลุ่ม และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 2.  Leader-Constituent interaction เช่ือวา่ ผูน้ าตอ้งมีพลงัวเิศษเหนือบุคคลอ่ืน 
หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ๆ เพื่อท่ีสนองตอบความตอ้งการขั้นพื้นฐาน ความคาดหวงัของบุคคล 
และผูน้ าตอ้งมีความเป็นตวัของตวัเอง สามารถพฒันาตนเองและพฒันาใหผู้ต้ามมีความแขง็แกร่ง  
และสามารถยนือยูด่ว้นตนเองอยา่งอิสระ แนวคิดหลกัของทฤษฎี คือ ใหม้องในส่ิงท่ีผูน้ าปฏิบติั 
และช้ีใหเ้ห็นวา่ทั้งผูน้  าและผูต้ามต่างมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั  
 ทฤษฎพีฤติกรรมผู้น า (Behavioral theories) 
 1.  Kurt Lewin’ s Studies 
 Lewin (1951) แบ่งลกัษณะผูน้ าเป็น 3 แบบ คือ 
  1.1  ผูน้ าแบบอตัถนิยมหรืออตัตา (Autocratic leaders) จะตดัสินใจดว้ยตนเอง             
ไม่มีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์น่นอนข้ึนอยูก่บัตวัผูน้ าเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางคร้ัง 
ท าใหเ้กิดศตัรูได ้ผูน้  าลกัษณะน้ีจะใชไ้ดดี้ในช่วงภาวะวกิฤตเท่านั้น ผลของการมีผูน้ าลกัษณะน้ี 
จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีความเช่ือในตวัเอง และไม่เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
  1.2  ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic leaders) ใชก้ารตดัสินใจของกลุ่ม 
หรือให้ผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ท างานเป็นทีม ท าให ้
ใชเ้วลานานในการตดัสินใจ ระยะเวลาท่ีเร่งด่วนผูน้ าลกัษณะน้ีไม่เกิดผลดี 
  1.3  ผูน้ าแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez-faire leaders) จะใหอิ้สระ 
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เตม็ท่ีในการตดัสินใจแกปั้ญหา จะไม่มีการก าหนดเป้าหมายท่ีแน่นอน  
ไม่มีหลกัเกณฑ ์ไม่มีระเบียบ การท างานของผูน้ าลกัษณะน้ีเป็นการกระจายงานไปท่ีกลุ่ม ถา้กลุ่ม 
มีความรับผดิชอบและมีแรงจูงใจในการท างานสูง สามารถควบคุมกลุ่มไดดี้ มีผลงานและความคิด 
ริเร่ิมสร้างสรรค ์ลกัษณะผูน้ าแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีแตกต่างกนั แต่บางคร้ัง 
จะท าใหเ้กิดความคบัขอ้งใจหรือความไม่พอใจของผูร่้วมงานไดแ้ละไดผ้ลผลิตต ่า ดงันั้น 
การเลือกใชล้กัษณะผูน้ าแบบใดยอ่มข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ดว้ย 
 2.  Likert’s Michigan Studies 
 Likert (1967) แบ่งลกัษณะผูน้ าเป็น 4 แบบ คือ 
  2.1  แบบใชอ้ านาจ (Explortive-authoritative) ผูบ้ริหารใชอ้ านาจเผด็จการสูง  
ไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเล็กนอ้ย บงัคบับญัชาแบบขู่เข็ญมากกวา่การชมเชย การตดัสินใจ 
อยูใ่นระดบัเบ้ืองบนมาก 
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  2.2  แบบใชอ้ านาจเชิงเมตตา (Benevolent-authoritative) ปกครองแบบ 
พอ่ปกครองลูก ใหค้วามไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จูงใจโดยการใหร้างวลั แต่บางคร้ังขู่ลงโทษ  
รับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบา้ง และบางคร้ังยอมใหก้ารตดัสินใจแต่อยูภ่ายใต ้
การควบคุมอยา่งใกลชิ้ดของผูบ้งัคบับญัชา 
  2.3  แบบปรึกษาหารือ (Consultative-democratic) ผูบ้ริหารจะใหค้วามไวว้างใจ  
และการตดัสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใชค้วามคิดและความเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ ใหร้างวลั
เพื่อสร้างแรงจูงใจ ใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม การวางนโยบายและการตดัสินใจมาจากระดบับน  
ขณะเดียวกนัก็ยอมใหก้ารตดัสินใจบางอยา่งอยูใ่นระดบัล่าง ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาในทุกดา้น 
  2.4  แบบมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง (Participative-democratic) ผูบ้ริหารให้ 
ความไวว้างใจ และเช่ือถือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ  
มีการใหร้างวลัตอบแทนเป็นความมัน่คงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ตั้งจุดประสงคร่์วมกนั  
 3.  Blake and Mouton’s managerial Grid 
 Blake and Mouton (1978, p. 32) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าท่ีดีมีปัจจยั 2 อยา่ง คือ  
คน (People) และผลผลิต (Product) โดยก าหนดคุณภาพและลกัษณะสัมพนัธภาพของคน 
เป็น 1-9 และก าหนดผลผลิตเป็น 1-9 เช่นกนั และสรุปวา่ถา้คนมีคุณภาพสูงจะส่งผลใหผ้ลผลิต 
มีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปดว้ย เรียกรูปแบบน้ีวา่ Nine-Nine style (9, 9 style) ซ่ึงรูปแบบ 
ของการบริหารแบบตาข่ายน้ีจะแบ่งลกัษณะเด่น ๆ ของผูน้ าไว ้5 แบบ คือ แบบมุ่งงานเป็นหลกั  
แบบมุ่งคนเป็นหลกั แบบมุ่งงานต ่า แบบมุ่งคนต ่า แบบทางสายกลาง และแบบท างานเป็นทีม  
ดงัภาพท่ี 2 
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     สูง  9  มิติเนน้คน 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 ต ่า 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
  ต ่า   มิติเนน้ผลงาน    สูง 
 
 

ภาพท่ี 2 พฤติกรรมผูน้ าตามทฤษฎีตาข่ายการบริหารตามแนวคิดของ Blake & Mouton 

 (Blake and McCanse, 1991, p. 29) 
 

 ตามแนวคิดของ Blake and Mouton รูปแบบของผูน้ ามี 5 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
 1.  แบบมุ่งงาน (Task-Oriented/Authority compliance) แบบ 9, 1 ผูน้ าจะมุ่งเอาแต่งาน 
เป็นหลกั (Production oriented) สนใจคนนอ้ย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผูว้างแผนก าหนด 
แนวทางการปฏิบติั และออกค าสั่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม เนน้ผลผลิต ไม่สนใจสัมพนัธภาพ 
ของผูร่้วมงาน ห่างเหินผูร่้วมงาน 
 2.  แบบมุ่งคนสูง (Country club management) แบบ 1, 9 ผูน้ าจะเนน้การใช้ 
มนุษยสัมพนัธ์และเนน้ความพึงพอใจของผูต้ามในการท างาน ไม่ค  านึงถึงผลผลิตขององคก์าร  
ส่งเสริมใหทุ้กคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข น าไปสู่สภาพการณ์ 
ส่ิงแวดลอ้มและงานท่ีน่าอยู ่ 

1.9  Country club management 
 

      แบบมุ่งคนเป็นหลกั 

1.9  Term management 
 

  แบบท างานเป็นทีม 

5.5  Middle of the road management 
 

           แบบทางสายกลาง 

     1.1  Impoverished  
            management 
  แบบมุ่งคนต ่ามุ่งงานต ่า 

     1.1 Authority compliance 
       หรือ Task-oriented 
           แบบมุ่งงานเป็นหลกั 
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 3.  แบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า (Impoverished) แบบ 1, 1 ผูบ้ริหารจะสนใจคนและสนใจงาน 
นอ้ยมาก ผูบ้ริหารมีอ านาจในตนเองต ่า มีการประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ย เพราะ 
ขาดภาวะผูน้ า และมกัจะมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าเป็นส่วนใหญ่ 
 4.  แบบทางสายกลาง (Middle of the road management) แบบ 5, 5 ผูบ้ริหารเนน้ขวญั  
ความพึงพอใจ หลีกเล่ียงการใชก้ าลงัและอ านาจ ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึน ตามความคาดหวงัของผูบ้ริหาร 
มีการจดัตั้งคณะกรรมการในการท างานหลีกเล่ียงการท างานท่ีเส่ียงเกินไป มีการประนีประนอม 
ในการจดัการกบัความขดัแยง้ ผูร่้วมงานคาดหวงัวา่ผลประโยชน์มีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังาน 
ท่ีไดก้ระท าลงไป 
 5.  แบบท างานเป็นทีม (Team management) แบบ 9, 9 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจ 
ทั้งเร่ืองงานและขวญัก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เนน้การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรยากาศ 
ในการท างานสนุก ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยดึมัน่ของผูป้ฏิบติัในการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนั
และกนัระหวา่งสมาชิก สัมพนัธภาพระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูต้าม เกิดจากความไวว้างใจ เคารพนบัถือ
ซ่ึงกนัและกนั  
 4.  McGregor’s: Theory X and Theory Y 
 Douglas McGregor (1960 อา้งถึงใน เรียมจิต  พนัพิทกัษ,์ 2555, หนา้ 63) เป็น 
นกัจิตสังคมชาวอเมริกา ซ่ึงทฤษฎีน้ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎีความตอ้งการขั้นพื้นฐาน 
ของ Maslow ซ่ึง McGregor มีความเห็นวา่ การท างานกบัคนจะตอ้งค านึงถึง ธรรมชาติของมนุษย ์
และพฤติกรรมของมนุษย ์คือ มนุษยมี์ความตอ้งการพื้นฐาน และตอ้งการแรงจูงใจ ผูบ้ริหาร 
ท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งใหส่ิ้งท่ีผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการจึงจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เกิดความศรัทธา และกระตือรือร้นช่วยกนัปฏิบติังานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 
 Theory X พื้นฐานของคน คือ ไม่ชอบท างาน พื้นฐานคนข้ีเกียจ อยากไดเ้งิน อยากสบาย  
เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นตอ้งคอยควบคุมตลอดเวลาและตอ้ง มีการลงโทษมีกฎระเบียบ 
อยา่งเคร่งครัด 
 Theory Y เป็นกลุ่มท่ีมองในแง่ดี มีความตระหนกัในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
เตม็ใจท างาน มีการเรียนรู้ มีการพฒันาตนเอง พฒันางาน มีความคิดสร้างสรรค ์และมีศกัยภาพ 
ในตนเอง 
 ทฤษฎตีามสถานการณ์ (Situational or contingency leadership theories) 
 เป็นทฤษฎีท่ีน าปัจจยัส่ิงแวดลอ้มของผูน้ ามาพิจารณาวา่ มีความส าคญัต่อความส าเร็จของ 
ผูบ้ริหาร ข้ึนอยูก่บัส่ิงแวดลอ้มหรือสถานการณ์ท่ีอ านวยให ้ไดแ้ก่ 
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 1.  แนวคิดทฤษฎ ี3-D Management style 
  Reddin (1970) ภาวะผูน้ าต่าง ๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ไดข้ึ้นอยูก่บัสถานการณ์  
ซ่ึงประสิทธิผลจะหมายถึง การท่ีผูบ้ริหารประสบความส าเร็จในผลงาน ตามบทบาทหนา้ท่ี 
และความรับผดิชอบท่ีมีอยู ่แบบภาวะผูน้ าจะมีประสิทธิผลมากหรือนอ้ยไม่ไดข้ึ้นอยูก่บั 
พฤติกรรมการบริหารท่ีมุ่งงานหรือมนุษยสัมพนัธ์ ซ่ึงแบบภาวะผูน้ ากบัสถานการณ์ท่ีเขา้กนัได ้
อยา่งเหมาะสม เรียกวา่ มีประสิทธิผล แต่ถา้ไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์ เรียกวา่ ไม่มีประสิทธิผล  
และ Reddin ยงัแบ่งผูน้ าออกเป็น 4 แบบ ดงัภาพท่ี 3 
 

ผู้น าทีไ่ม่มีประสิทธิภาพ ลกัษณะพืน้ฐานภาวะผู้น า ผู้น าทีม่ีประสิทธิภาพ 
1. Deserter คือ ผูน้ าแบบละทิ้ง   
 หนา้ท่ีและหนีงาน 
 
2. Autocrat คือ ผูน้ าท่ีเอาแต่ 
 ผลของงานอยา่งเดียว 
     
3. Missionary คือ เห็นแก่ 
 สัมพนัธภาพ เสียสละ 
 ท าคนเดียว จึงได ้
 คุณภาพงานต ่า 
4. Compromiser คือ  
 ผูป้ระนีประนอมทุก ๆ เร่ือง 

Separated 
 
 

Dedicated 
 
 

Related 
 
 

Integrated 

Bureaucrat คือ ท างานแบบ
เคร่ืองจกัรไม่มีความคิด
สร้างสรรคใ์หง้านเสร็จไปวนั ๆ
Benevolent Autocrat คือ  
มีความเมตตากรุณาผูร่้วมงาน
มากข้ึน 
Developer คือ ตอ้งรู้จกัพฒันา 
ผูต้ามใหมี้ความรับผดิชอบงาน 
มากข้ึน 
Executive คือ ตอ้งมีผลงานดีเลิศ 
และสัมพนัธภาพก็ดีดว้ย 

 
ภาพท่ี 3  แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style (Reddin, 1970, p. 90) 
 
 2.  Theory Z Organization 
 William Ouchi (1991 อา้งถึงใน เรียมจิต  พนัพิทกัษ,์ 2555, หนา้ 65) เช่ือวา่ มนุษยทุ์กคน 
มีความคิดสร้างสรรคแ์ละความดีอยูใ่นตวั ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วม 
ในการพฒันางาน และมีการกระจายอ านาจไปสู่ส่วนล่าง (Decentralization) และพฒันาถึงคุณภาพ 
ชีวติ ผูน้  าเป็นเพียงผูท่ี้คอยช่วยประสานงาน ร่วมคิดพฒันาและใชท้กัษะในการอยูร่่วมกนั 
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 3.  Life-Cycle theories 
 Hersey and Blanchard (2000, p. 97) ไดเ้สนอทฤษฎีวงจรชีวติ โดยไดรั้บอิทธิพลจาก
ทฤษฎี Reddin และยงัยดึหลกัการเดียวกนั คือ แบบภาวะผูน้ าอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได ้ 
ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของ Hersey and  
Blanchard ประกอบดว้ย ปริมาณการออกค าสั่ง ค  าแนะน าต่าง ๆ หรือพฤติกรรมดา้นงาน ปริมาณ
การสนบัสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และความพร้อมของผูต้าม 
หรือกลุ่มผูต้าม 
 Hersey and Blanchard แบ่งภาวะผูน้ าออกเป็น 4 แบบ คือ 
 1.  ผูน้ าแบบบอกทุกอยา่ง (Telling) ผูน้ าประเภทน้ีจะใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ด 
และดูแลลูกนอ้งอยา่งใกลชิ้ด เหมาะสมกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยูใ่นระดบัท่ี 1 คือ (M1)  
บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัต ่า 
 2.  ผูน้ าแบบขายความคิด (Selling) ผูน้ าประเภทน้ีจะคอยช้ีแนะบา้งวา่ผูต้าม 
ขาดความสามารถในการท างาน แต่ถา้ผูต้ามไดรั้บการสนบัสนุนใหท้ าพฤติกรรมนั้น โดยการให้ 
รางวลัก็จะท าใหเ้กิดความเต็มใจท่ีจะรับผดิชอบงานและกระตือรือร้นท่ีจะท างานมากข้ึน และ 
ตอ้งคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายใหผู้ต้ามเขา้ใจ จะท าใหผู้ต้ามเขา้ใจและตดัสินใจในการท างานไดดี้ 
เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการท างานอยูใ่นระดบัท่ี 2 คือ (M2) บุคคลมีความพร้อม 
อยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง 
 3.  ผูน้ าแบบเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผูน้ าประเภทน้ีจะคอยอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ในการตดัสินใจ มีการซกัถามหรือรับฟังเร่ืองราว ปัญหาต่าง ๆ จากผูต้าม  
คอยใหค้วามช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางออ้ม ท าใหผู้ต้ามปฏิบติังานไดเ้ตม็ 
ความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยูใ่นระดบั 3 (M3) คือ 
ความพร้อมของผูต้ามอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถแต่ไม่เตม็ใจ 
ท่ีจะรับผดิชอบงาน 
 4.  ผูน้ าแบบมอบหมายงานใหท้ า (Delegation) ผูบ้ริหารเพียงใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือ
เล็ก ๆ นอ้ย ๆ ผูต้ามคิดและตดัสินใจเองทุกอยา่ง เพราะถือวา่ผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการท างาน
ระดบัสูง สามารถท างานใหมี้ประสิทธิภาพไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยูใ่นระดบั 4 (M4) 
คือ ความพร้อมอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีทั้งความสามารถและเตม็ใจหรือมัน่ใจ 
ในการรับผิดชอบการท างาน 
 4.  Fiedler’s Contingency model of leadership effectiveness 
 Fiedler (1976) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งประกอบดว้ยปัจจยั 3 ส่วน คือ 



26 

 1.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม บุคลิกภาพของผูน้ ามีส่วนส าคญัท่ีจะท าให้ 
กลุ่มยอมรับ 
 2.  โครงสร้างของงาน งานท่ีใหค้วามส าคญั เก่ียวกบัโครงสร้างของงานอ านาจของผูน้ า
จะลดลง แต่ถา้งานใดตอ้งใชค้วามคิด การวางแผน ผูน้ าจะมีอ านาจมากข้ึน 
 3.  อ านาจของผูน้ า ผูน้  าท่ีดีท่ีสุด คือ ผูท่ี้เห็นงานส าคญัท่ีสุด แต่ถา้ผูน้ าท่ีจะท าเช่นน้ีได ้
ผูน้ าตอ้งมีอ านาจและอิทธิพลมาก แต่ถา้ผูน้ ามีอิทธิพลหรืออ านาจไม่มากพอจะกลายเป็นผูน้ า 
ท่ีเห็นความส าคญัของสัมพนัธภาพระหวา่งผูน้ าและผูต้ามมากกวา่เห็นความส าคญัของงาน 
 ทฤษฎคีวามเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational leadership theories) 
 Burns ไดเ้สนอ ทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational leadership theory)  
เดิม Burns เช่ือวา่ ผูบ้ริหารควรมีลกัษณะความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมาย (Transactional leadership)  
โดยอธิบายวา่ เป็นวธีิการท่ีผูบ้ริหารจูงใจผูต้ามใหป้ฏิบติัตามท่ีคาดหวงัไว  ้ดว้ยการระบุขอ้ก าหนด 
งานอยา่งชดัเจน และใหร้างวลั เพื่อการแลกเปล่ียนกบัความพยายามท่ีจะบรรลุเป้าหมายของผูต้าม  
การแลกเปล่ียนน้ีจะช่วยใหส้มาชิกพึงพอใจในการท างานร่วมกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายของงาน  
ความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีค่อนขา้งคงท่ี ผูบ้ริหาร 
จะใชค้วามเป็นผูน้ าแบบน้ีด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพเพียงชัว่ระยะเวลาหน่ึง 
ท่ีค่อนขา้งสั้นแต่เม่ือสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 
 ปัจจุบนัแต่ละองคก์ารมีการแข่งขนัมากข้ึน Burns จึงไดเ้สนอวธีิการของความเป็นผูน้ า 
แบบใหม่ท่ีสามารถจูงใจใหผู้ต้ามปฏิบติังานไดม้ากกวา่ท่ีคาดหวงัไว ้เรียกวา่ ความเป็นผูน้ า 
เชิงปฏิรูป (Transformational leadership theory) การท่ีผูน้ าและผูต้ามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
เพื่อยกระดบัขวญัและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายใหสู้งข้ึน แนวคิดใหม่ของ Burns เช่ือวา่ ความเป็นผูน้ า 
เชิงเป้าหมายกบัความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบท่ีแยกจากกนัโดยเด็ดขาด และการแสดง 
ความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับสถานการณ์ปัจจุบนั คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ า 
ในเชิงปฏิรูป 
 Burns (1978 อา้งถึงใน เสนาะ  ติเยาว,์ 2543, หนา้ 203-204) สรุปลกัษณะผูน้ าเป็น  
3 แบบ ไดแ้ก่ 
 1.  ผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transactional leadership) ผูน้  าท่ีติดต่อกบัผูต้ามโดยการ 
แลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั และส่ิงแลกเปล่ียนนั้นต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกนั ลกัษณะน้ี 
พบไดใ้นองคก์รทัว่ไป เช่น ท างานดีก็ไดเ้ล่ือนขั้น ท างานก็จะไดค้่าจา้งแรงงาน และในการเลือกตั้ง 
ผูแ้ทนราษฎรมีขอ้แลกเปล่ียนกบัชุมชน เช่น ถา้ตนไดรั้บการเลือกตั้งจะสร้างถนนให้ เป็นตน้ 
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 2.  ผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ผูน้  าท่ีตระหนกัถึงความตอ้งการ 
ของผูต้าม พยายามใหผู้ต้ามไดรั้บการตอบสนองสูงกวา่ความตอ้งการของผูต้าม เนน้การพฒันา 
ผูต้าม กระตุน้และยกยอ่งซ่ึงกนัและกนัจนเปล่ียนผูต้ามเป็นผูน้ า และมีการเปล่ียนต่อ ๆ กนัไป  
เรียกวา่ Domino effect ต่อไปผูน้ าการเปล่ียนแปลงก็จะเปล่ียนเป็นผูน้ าจริยธรรม ตวัอยา่งผูน้ า
ลกัษณะน้ีไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน 
 3.  ผูน้ าจริยธรรม (Moral leadership) ผูน้  าท่ีสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูต้าม ซ่ึงผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์กบัผูต้ามในดา้นความตอ้งการ  
(Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยดึจริยธรรมสูงสุด คือ  
ความเป็นธรรมและความยติุธรรมในสังคม ผูน้ าลกัษณะน้ีมุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนอง 
ความตอ้งการ และความจ าเป็นอยา่งแทจ้ริงของผูต้าม  
 ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational leadership) ตามแนวคิดของ Bass  
หมายถึง การท่ีผูน้ าใหค้วามช่วยเหลือเก้ือกลูแก่ผูต้ามเพื่อใหเ้กิดขวญัและแรงใจในระดบัท่ีสูงข้ึน  
ผูน้ าสามารถท าใหผู้ต้ามเกิดแรงดลใจในการท างาน และพยายามท่ีจะท างานใหไ้ดม้ากกวา่ 
ท่ีคาดหวงัไว ้ ซ่ึงความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป ประกอบดว้ย 
 1.  บุคลิกภาพท่ีน่านบัถือ (Charisma) 
 2.  การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized consideration) 
 3.  การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา (Intellectual stimulation) 
 ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย (Transactional leadership) หมายถึง การท่ีผูน้ าช้ีแนะ 
หรือจูงใจใหผู้ต้ามปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยระบุความชดัเจนดา้นบทบาท โครงสร้างงาน
และส่ิงท่ีตอ้งการจากงานซ่ึงจะแลกเปล่ียนกนัดว้ยส่ิงตอบแทนท่ีผูต้ามตอ้งการ เพื่อเป็นแรงผลกัดนั
ใหง้านบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีคาดหวงัไว ้Bass ไดเ้สนอแนวทาง 2 ประการ ในการแสดง 
ความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมาย คือ การให้รางวลัตามสถานการณ์ (contingent reward) และการจดัการ 
โดยยดึกฎระเบียบ (Management by exception) 
 การแยกผูน้ าเชิงปฏิรูปและผูน้ าเชิงเป้าหมาย แยกท่ีความสามารถในการกระตุน้ให้ผูต้าม 
เกิดสติปัญญา รู้จกัคิดแกปั้ญหาเก่าในแนวทางใหม่ มีความคิดสร้างสรรค ์มีโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกล 
ในการท างาน เพราะผูน้ าเชิงปฏิรูปจะไม่ยนิดีกบัสถานการณ์ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัและพยายามท่ีจะ 
หาวถีิทางใหม่ในการท างาน เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จมากท่ีสุดเท่าท่ีโอกาสจะอ านวยใหเ้ขา 
ท าได ้ในขณะท่ีผูน้ าเชิงเป้าหมายยงัคงใหค้วามส าคญัอยูก่บัการคงสภาพของระบบการท างาน 
ในปัจจุบนัต่อไป เพื่อใหง้านส าเร็จไปแบบวนัต่อวนั มัน่คง และไม่เส่ียง (ประชุม  รอดประเสริฐ,  
2526 อา้งถึงใน สิริบล  ยะโส, 2551, หนา้ 10-11)  
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 จากหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูน้ าดงักล่าวขา้งตน้ แสดงให้เห็นวา่ 
ผูน้ ามีลกัษณะท่ีแตกต่างกนัออกไปทั้งลกัษณะส่วนบุคคลและการบริหารงาน มีซ่ึงผูน้ า 
ในแต่ละแบบนั้นลว้นแต่มุ่งใหเ้กิดผลส าเร็จต่อองคก์ารดว้ยกนัทั้งส้ิน 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงตามแนวคดิของ Bass and Avolio 
 ทฤษฎกีารเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio 
 Bass and Avolio (1990, p. 19) ไดเ้สนอ โมเดลภาวะผูน้ าแบบเตม็รูปแบบ โดยใช ้
ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าตามรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเขาเคยเสนอในปี ค.ศ. 1985 โมเดลน้ี 
จะประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน และภาวะผูน้ าแบบตามสบาย  
ส าหรับในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัขอกล่าวถึงรายละเอียดเฉพาะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อ 
ผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน 
และผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึน ท าใหเ้กิดการตระหนกัในภารกิจ และวสิัยทศัน์
ของทีมและขององคก์าร จูงใจใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขา
ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองคก์ารหรือสังคมซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามน้ี
จะกระท าโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือท่ีเรียกวา่ 4I (Four I’s) คือ 
 1.  การสร้างบารมี (Idealized or Charisma Leadership: II or CL) หมายถึง การท่ีผูน้ า 
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา 
ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั ผูต้ามจะประพฤติปฏิบติัเหมือนกบั
ผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขาส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ า
จะตอ้งมีวสิัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าเป็นผูท่ี้ไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง  
ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน  
แต่จะประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงใหเ้ห็นถึง 
ความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจการเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 
ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจ 
ของผูต้าม และท าใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้ า โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงค ์
ร่วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั เพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
ท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ า 
 ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติั 
ภาระหนา้ท่ีขององคก์าร โดยผูน้ าเป็นผูมี้ทศันียภาพ และผูรู้้ถึงภารกิจ สร้างความเช่ือมัน่  
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ความไวว้างใจในภารกิจ โดยรวมเป็นผูน้ าในลกัษณะท่ีมีพฤติกรรม ทศันคติและค่านิยม 
ของความเป็นผูน้ า แสดงให้ผูต้ามเห็นวา่เขาสามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ดใ้นส่ิงท่ีผูต้ามรู้สึกวา่ 
มนัเป็นไปไม่ได ้(Bass & Avolio, 1990; Avolio, Waldman & Yammarino, 1991) โดยภาวะผูน้ า
การสร้างบารมี เป็นศูนยก์ลางของกระบวนการภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูน้ าบารมีมีอ านาจ 
และอิทธิพลมากเป็นสุดยอดของกระบวนการอ่ืน ๆ 3 ดา้น ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีร่วมกนั 
เป็นคุณสมบติัของผูน้ า (Bass & Avolio, 1990; Waldman & Yammarino, 1991) ดงัท่ี นารี  อ่อนศรี  
(2557, หนา้ 6) ไดก้ล่าววา่ การสร้างบารมี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี 
ประพฤติตนเพื่อใหเ้ป็นประโยชน์แก่ผูอ่ื้น พดูคุยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาฟังในเร่ืองค่านิยมท่ีดีงาม 
เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ระบุวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนในการท างาน  
การตดัสินใจจะค านึงผลประโยชน์ท่ีตามมาทางดา้นศีลธรรม แสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ 
ของตนเอง สามารถพดูใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในการท างานเนน้ความรู้สึกต่อ 
ภารกิจร่วมกนัและปฏิบติัตนไดส้อดคลอ้งกบัค่านิยมท่ีแสดงเอาไว ้
 โดยสรุปไดว้า่  การเป็นผูมี้บารมีเป็นระบวนการท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง 
ส าหรับผูต้ามมีความน่าเช่ือถือ เป็นท่ีเคารพและศรัทธา โดยผูบ้ริหารมีความทุ่มเทในการปฏิบติั 
หนา้ท่ีตามภารกิจ ท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดท้  างานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ท่ีตั้งไว ้
 2.  การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง การท่ีผูน้ า 
จะประพฤติในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจใหก้บัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน  
การใหค้วามหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ ากระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit)  
ใหมี้ชีวติชีวา มีการแสดงออกถึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก  
ผูน้ าจะท าใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการ 
อยา่งชดัเจนผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ า 
จะแสดงความเช่ือมัน่และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ 
ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนเองต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ัง พบวา่ 
การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา  
โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ใหพ้วกเขา 
สามารถจดัการกบัปัญหาท่ีตนเองเผชิญได ้(Bass, 1985 b, p. 64) ซ่ึงอาจท าไดโ้ดย 1) ผูน้ าสร้าง 
ความมัน่ใจ 2) ผูน้  าสร้างความเช่ือในเหตุผลท่ีกระท าใหผู้ต้ามรับรู้วา่ส่ิงท่ีเขาท านั้นมีวตัถุประสงค ์
อยา่งไร 3) สร้างความคาดหวงัในความส าเร็จให้ผูต้าม (Cohen, 1990) โดยทัว่ไป ภาวะผูน้ า 
สร้างแรงดลใจจะปรากฏเม่ือผูก้ระตุน้เร้าใจผูต้ามใหป้ฏิบติังานและสร้างความมัน่ใจวา่ผูต้าม 
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มีความสามารถบรรลุตามวตัถุประสงค ์(Yukl, 1981) ดงัท่ี ประภาส นนัทวสิิทธ์ิ (2556, หนา้ 7)  
กล่าววา่ การสร้างแรงดลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกถึงการพยายามจูงใจใหผู้ร่้วมงาน 
มีความเช่ือมัน่ กระตือรือร้น และเกิดการคลอ้ยตาม สามารถท างานบรรลุตามเป้าหมายขององคก์าร 
จุดประกายความคิด กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัในภารกิจส่วนรวม อุทิศตนเพื่อกลุ่ม มีเจตคติท่ีดี  
 โดยสรุปไดว้า่  การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจเป็นการท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจ 
ใหเ้กิดแรงดลใจกบัผูต้าม โดยการโนม้นา้วใหผู้ต้ามเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน  
เกิดความพยายามในการปฏิบติังานและเห็นคุณค่าของผลงาน ท าใหผู้ต้ามเกิดขวญัและก าลงัใจ 
ในการท างานส่งผลใหง้านท่ีปฏิบติัมีประสิทธิภาพสูง 
 3.  การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) หมายถึง การท่ีผูน้ า 
มีการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการ 
หาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่ 
และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิดแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรคมี์การตั้งสมมติฐาน  
 การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ  
ดว้ยวธีิทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา 
และการหาค าตอบของปัญหา มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ  
ผูน้ ามีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะ
แตกต่างจากความคิดของผูน้ า ผูน้  าท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็น
โอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมี
วธีิแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรค 
ทุกอยา่งได ้จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้
ใหต้ั้งค  าถามต่อค านิยามของตนเอง ความเช่ือ และประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีส าคญั
ของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกั เขา้ใจ และแกปั้ญหาดว้ยตนเอง  
เป็นการกระตุน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรคแ์ละหาวธีิการใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
โดยใชค้วามคิด เพื่อป้องกนัปัญหามากกวา่การแกไ้ขปัญหา รวมทั้งสนใจในการใชค้วามคิด 
เชิงการวเิคราะห์ การน าไปใช ้การตีความ และการประเมินผล (Bass, 1985 b, p. 95) การกระตุน้ให้
ใชส้ติปัญญาเป็นการใชอ้ านาจของตรรกะ (Power of logic) หมายถึง การจูงใจโดยใหข้อ้เทจ็จริง 
ความรู้ หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ รวมทั้งกิจกรรม กลวธีิ โครงการ ขอ้เสนอแนะ เป็นการเสนอ
ความคิดเห็นอยา่งเปิดเผยตรงไปตรงมา มีการสนบัสนุนคดัคา้นและโตแ้ยง้ พยายามเนน้จุดอ่อนของ
วฒันธรรมดั้งเดิม เนน้จุดแขง็ของวฒันธรรมในองคก์าร (Plant, 1987) ดงัท่ี สุภาพรรณ สุขเกิด 
(2557, หนา้ 41) กล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้ าใชว้ธีิการต่าง ๆ  
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ในการกระตุน้ผูต้ามเพื่อใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา โดยผูต้ามเกิด 
ความพอใจและมีความตั้งใจดว้ยส่ือและภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ส่งเสริมใหผู้ต้ามไดเ้ขา้ใจในบทบาท  
สร้างความมัน่ใจและส่งเสริมคุณค่า ส่งผลใหบุ้คลากรมีความพยายามและแกปั้ญหา 
ในการปฏิบติังานดว้ยความเรียบร้อย 
 โดยสรุปไดว้า่  การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาเป็นการท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้าม 
ใหห้าแนวทางใหม่ ๆ โดยใชเ้หตุผลและหลกัฐานมาแกปั้ญหาในหน่วยงาน ผูน้ ามีการเสนอแนะ 
วธีิการปฏิบติังานและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เป็นผลใหเ้กิดความพยายาม 
ในการปฏิบติังาน 
 4.  การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล (Individualized Consideration:  
IC) หมายถึง ผูน้ าจะมีเนน้ท่ีการมุ่งพฒันาลูกนอ้งเป็นรายบุคคล โดยมีการเอาใจใส่ต่อผูบ้งัคบับญัชา 
แต่ละคน ซ่ึงการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหวัหนา้กบัลูกนอ้งแบบตวัต่อตวัจะพฒันาความเป็น
ผูน้ า (Zaleznik, 1989, p. 87) ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีผูน้  าซ่ึงเป็นผูมี้ต  าแหน่งสูงขององคก์าร
ค านึงถึงผูต้ามแต่ละคน ลกัษณะดงักล่าวยงัสามารถใชไ้ดร้ะหวา่งเพื่อนร่วมงาน เพื่อช่วยเหลือกนั 
ในการแกปั้ญหา หลกัการส าคญัของการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล คือ  
ผูต้ามแต่ละคนมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั และโดยเฉพาะกบัผูต้ามบางคน ความตอ้งการของเขา
เหล่านั้นจะเปล่ียนแปลงไดด้ว้ยอิทธิพลของผูน้ า ดงันั้น ผูน้  าจึงตอ้งมีความสามารถในการวนิิจฉยั
และยกระดบัความตอ้งการของแต่ละบุคคล แลว้ยกระดบัผูต้ามใหเ้ป็นผูต้ามท่ีมีศกัยภาพ (Avolio, 
Waldman & Yammarino, 1991) ดงัท่ี ดวงพร สกุลฮูฮา (2557, หนา้ 7) กล่าววา่ การมุ่ง
ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกดว้ยการมุ่งเนน้
การส่งเสริมบรรยากาศของการท างานท่ีดี ดว้ยการใหค้วามสนใจ ใส่ใจรับรู้ และพยายามตอบสนอง
ความตอ้งการเป็นรายบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 โดยสรุปไดว้า่  การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล หมายถึง การท่ีผูน้ า
ปฏิบติัต่อผูต้าม  เป็นรายบุคคล เอาใจใส่ในความตอ้งการของผูต้าม ท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่า 
และมีความส าคญั พฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งข้ึน มอบหมายงานเพื่อเป็นการพฒันาผูต้าม 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 จากทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1990) ซ่ึงเป็นท่ีนิยมและมีนกัวจิยัหลายท่าน 
ใชท้ฤษฎีดงักล่าวในการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสามารถสรุปไดว้า่  
ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างาน จูงใจและท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อ 
ผูร่้วมงาน โดยสามารถเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายาม 
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ท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน ท าให ้
เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานดว้ย 
ความเตม็ใจอยา่งเตม็ความสามารถ 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยมีตวัแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง คือ เพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 เพศ 
 เพศ หมายถึง เพศท่ีแสดงความเป็นชายหรือหญิงของครูในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกเป็นเพศชายและเพศหญิง  
ซ่ึงมีความส าคญัส่งผลใหค้วามคิดเห็นของแต่ละเพศต่างกนั โดยเพศชายเป็นเพศท่ีมีความคิดแบบ
กวา้ง ๆ เพศหญิงจะมีลกัษณะความคิดท่ีละเอียดอ่อน ดงัท่ี เอกพฒัน์ เอกวงษา (2552, หนา้ 64)  
กล่าววา่ ปัจจุบนัครูเพศหญิงไดรั้บการศึกษา การอบรมอยา่งสม ่าเสมอ จึงมีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้ริหารโรงเรียนไดม้ากข้ึนกวา่แต่ก่อน และโดยธรรมชาติในการท างาน 
ครูเพศหญิงจะมีความละเอียดอ่อน รอบคอบ มากกวา่เพศชาย และ กนัยา สุวรรณแสง (2533,  
หนา้ 20-30) กล่าววา่ ธรรมชาติและสังคมก าหนดใหช้ายกบัหญิงมีลกัษณะบุคลิกท่ีแตกต่างกนั  
ผูห้ญิงไม่วา่จะอยูใ่นช่วงอายุใด มีความสามารถเขา้ใจในอารมณ์ ความตอ้งการต่าง ๆ ของบุคคล 
ไดดี้กวา่เพศชาย เพศจึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ดงัท่ีสอดคลอ้งกบั มะลิษา  บุญจริง (2555, หนา้ 77) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน อ าเภอเขาคิชฌกฏู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน อ าเภอเขาคิชฌกฏู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และ 
ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยพบวา่ ขา้ราชการครูเพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมากกวา่ขา้ราชการครูเพศชาย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีเป็นเพศชายมีภาวะผูน้ ามากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นเพศหญิง ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ท่ีเป็นเพศชายนั้น จะมีการตดัสินใจท่ีเด็ดขาด กลา้ไดก้ลา้เสียแมใ้นสถานการณ์ท่ีคบัขนั มีอารมณ์
มัน่คง หนกัแน่นมากกวา่บริหารโรงเรียนท่ีเป็นเพศหญิง อารี  กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษา การศึกษา 
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ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  
เขต 2 จ  าแนกตามเพศของครู โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณา 
รายดา้นพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และชรัตน์  จีนขาวด า (2547) ศึกษา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามเพศและประเภทของสถานศึกษา พบวา่ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 จากแนวคิดดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ เพศชายและเพศหญิงมีลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างกนั  
โดยเพศชายเป็นเพศท่ีมีความคิดแบบกวา้ง ๆ เพศหญิงจะมีลกัษณะความคิดท่ีละเอียดอ่อน เพศ 
จึงเป็นปัจจยัท่ีน่าจะมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูว้จิยัจึงน ามาเป็นตวัแปรหน่ึง 
เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างในการศึกษาคร้ังน้ี 
 วุฒิการศึกษา 
 วฒิุการศึกษา หมายถึง การส าเร็จการศึกษาระดบัสูงสุดท่ีแสดงถึงภูมิรู้ของครูในโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกเป็น 2 กลุ่ม  
คือ ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาปริญญาตรีของครูในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 และสูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง ระดบั
การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีของครูในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เช่น ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยผูท่ี้มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
เป็นผูท่ี้มีความรู้ สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากกวา่ผูท่ี้มีวฒิุการศึกษา 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี ส่วนผูท่ี้มีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี จะมีความรู้และโลกทศัน์ 
ท่ีกวา้งไกลกวา่มีประสบการณ์ท างานท่ีสูงกวา่ ดงัท่ี เอกพฒัน์ เอกวงษา (2552, หนา้ 30) กล่าววา่  
การไดรั้บความรู้ความสามารถเก่ียวกบัวชิาชีพท่ีบุคคลไดรั้บนั้น มีอิทธิพลต่อการปฏิบติังาน  
บุคลากรท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงจะมีคุณภาพสูง มีการต่ืนตวัทางการศึกษามากข้ึน คนท่ีขาดโอกาส 
ทางการศึกษาจะมีความสามารถทางสติปัญญาไม่ถึงขีดก าหนด และบญัชา จนัทร์รักษา (2540,  
หนา้ 67) กล่าววา่ ผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูง จะมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการศึกษา มองเห็น 
คุณค่าของการจดัการศึกษาชดัเจน มีความคาดหวงัท่ีจะให้โรงเรียนจดัการศึกษาใหก้บับุตรหลาน 
ของตนอยา่งเหมาะสม  
 วฒิุการศึกษาจึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
หรือทศันคติท่ีแตกต่างกนั ดงัท่ีสอดคลอ้งกบั อารี  กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
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การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครู โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการเป็นแบบอยา่ง 
ท่ีเหมาะสม และดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูงแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ราตรี  ศรีเมือง (2558, หนา้ 95) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการสร้าง
บารมี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ วฒันพงศ ์ รุ่งเรือง (2541, หนา้ 56)  
ไดศึ้กษาการปฏิบติังานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สาขาบริหาร 
การศึกษา ประเภทสามญั เขตการศึกษา 4 ท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีผลต่อการบริหารโรงเรียน 
ต่างกนั 
 จากแนวคิดดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี 
ท าใหเ้กิดทศันคติเก่ียวกบัการศึกษาแตกต่างกนั มีการตดัสินใจท่ีแตกต่างกนั วุฒิการศึกษาจึงเป็น 
ปัจจยัท่ีน่าจะมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูว้จิยัจึงน ามาเป็นตวัแปรหน่ึง 
เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างในการศึกษาคร้ังน้ี 
 ประสบการณ์การสอน 
 ประสบการณ์การสอน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูท่ีปฏิบติังาน 
ในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
ซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน เพราะประสบการณ์ 
การสอนส่งผลใหค้รูผูส้อนมีความคิดเห็นและการปฏิบติัท่ีแตกต่างกนั ดงัท่ี ภารดี  อนนัตน์าวี  
(2547, หนา้ 31) กล่าววา่ ประสบการณ์การท างาน บ่งบอกถึงระยะเวลาเร่ิมปฏิบติังาน จนถึง 
การปฏิบติังานในปัจจุบนั ยิง่ระยะเวลาในการปฏิบติังานยิ่งนานเท่าใด ประสบการณ์ ความช านาญ 
ตลอดจนความสามารถก็จะมีมากตามไปดว้ย ท าใหส้ามารถน าประสบการณ์มาช่วยในการ
ด าเนินงานใหส้ าเร็จลุล่วง เกิดผลดีต่อหน่วยงานมากข้ึน ประสบการณ์เป็นตวัแปรส าคญั เน่ืองจาก
เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคลากรในองคก์าร ซ่ึงประสบการณ์ท าใหบุ้คคล 
มีโอกาสไดเ้รียนรู้ ท าความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาอยา่งชดัเจน ถูกตอ้งตามความเป็นจริง ท าให้ 
เกิดทกัษะและรู้ถึงแนวทางในการแกปั้ญหา  ประสบการณ์ในการท างานจึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ 
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ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และ ปรมะ สติเวทิน (2533, หนา้ 27) กล่าววา่ 
โดยทัว่ไปคนท่ีมีอายนุอ้ยจะมีความคิดแบบเสรีนิยม ความคิดแบบสมยัใหม่ และมองโลกในแง่ดี 
มากกวา่คนท่ีมีอายมุาก สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองจากคนท่ีมีอายมุากมีประสบการณ์ในชีวิตมาก  
เคยเผชิญกบัปัญหาและเหตุการณ์ต่าง ๆ มายาวนานกวา่คนท่ีมีอายนุอ้ย คนท่ีมีอายมุากจะมีความคิด
แบบอนุรักษนิ์ยม ยดึถือการปฏิบติัตามระเบียบ ระมดัระวงั และมองโลกในแง่ร้ายมาก มีผลกระทบ
ต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร นอกจากนั้นระยะเวลาในการปฏิบติังานนานเท่าใด 
ประสบการณ์ ความช านาญ ตลอดจนความสามารถก็จะมีมากตามไปดว้ย ท าใหส้ามารถน า
ประสบการณ์มาใชใ้นการด าเนินงานใหลุ้ล่วงเกิดผลต่อหน่วยงานมากข้ึนสอดคลอ้งกบั  
ดวงพร  สกุลฮูฮา (2557, หนา้ 75) ไดศึ้กษา ศึกษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน 
มธัยมศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ จ  าแนกตามประสบการณ์
การท างานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ยกเวน้ดา้นมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 
ปัทมาวดี  วาปีเน (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างานของครูผูส้อน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากแนวคิดดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ ระยะเวลาท่ียาวนานหรือประสบการณ์ท่ีเหมาะสม  
ท าใหบุ้คคลมีโอกาสไดเ้รียนรู้ ท าความเขา้ใจ และมองปัญหาไดช้ดัเจนถูกตอ้งตามความเป็นจริง  
ก่อใหเ้กิดทกัษะและทศันคติท่ีแตกต่างกนั ประสบการณ์การสอนจึงเป็นตวัแปรท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดงันั้นจึงเลือกประสบการณ์การสอนมาเป็นตวัแปรหน่ึงเพื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างในการศึกษาคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 นพพงศ ์ เกิดแจง้ (2545) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ภาวะความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05  
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 ขวญัชยั  พลูเจริญ (2548) ศึกษา ภาวะผูน้ าความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ า 
ความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ 
ดา้นการมุ่งความส าคญัรายบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีมีระดบั .05 ยกเวน้  
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามประสบการณ์ 
ในการบริหารงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนักนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ภิรมย ์ ถินถาวร (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรู้ของขา้ราชการครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของขา้ราชการครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการค านึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ 
การใชปั้ญญาเป็นอนัดบัสุดทา้ย ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ  าแนกตามเพศและประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 สุภาวดี  จิตติรัตนกุล (2550, หนา้ 104-107) ศึกษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบั 
ประสิทธิผลการปฏิบติังานของนายกเทศมนตรีกรณีศึกษา: เทศบาลเมืองพงังา อ าเภอเมือง  
จงัหวดัพงังา ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมของนายกเทศมนตรี 
อยูใ่นระดบัสูง 
 อุดม  สิงโตทอง (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นจ าแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
เป็นรายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตามประสบการณ์ของครู 
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 ปสุตา  เพง็ประสพ (2551, หนา้ 55-56) ศึกษา ภาวะผูน้าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัภาวะความเป็นผูน้ า  
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ภาวะความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามช่วงชั้นการปฏิบติังานของครู โดยรวม 
และรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 อารี  กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 นารี  อ่อนศรี (2557) ไดศึ้กษาศึกษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในเครือข่ายเขาชะเมา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  พบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายเขาชะเมา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ 
ดา้นการกระตุน้โดยการใชปั้ญญา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน และระดบัการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ          
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Bass (1985) ไดท้  าการศึกษา น าร่อง (Pilot study) ในกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นทหาร 
ในกองทพับกของสหรัฐอเมริกา จ านวน 176 คน โดยในกลุ่มตวัอยา่งประเมินพฤติกรรม 
ความเป็นผูน้ าของผูบ้งัคบับญัชาของตนเอง ผลการศึกษาพบวา่ 1) ความพึงพอใจและประสิทธิภาพ
ของหน่วยงานตามการรับรู้ของของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ในระดบัท่ีสูงกวา่ผูน้ าเชิงจดัการ 2) การทุ่มเทความพยายามในการท างาน มีความสัมพนัธ์กบั
บุคลิกภาพท่ีน่านบัถือของผูน้ า การกระตุน้ให้ผูต้ามใชส้ติปัญญา การใหร้างวลัตามสถานการณ์  
และการยอมรับความแตกต่างของบุคคล ตามล าดบั และพบวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการจดั 
โดยยดึกฎระเบียบ 
 Kuhnert and Lewis (1987) ไดศึ้กษา ลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ า 
การแลกเปล่ียน พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะอยูใ่นระดบัท่ีมีคุณค่าต ่าสูงกวา่ภาวะน า 
การแลกเปล่ียน คือ ผูน้ าในลกัษณะท่ีผูน้ าการแลกเปล่ียน จะมีลกัษณะการท างานดว้ยแรงจูงใจ 
เพื่อผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย ในขณะท่ีผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัพฒันาการสูงข้ึนไป  
จะไม่สนใจต่อความตอ้งการของตนเอง แต่จะเร่ิมเห็นคุณค่าของหมู่คณะและของหน่วยงาน  
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ซ่ึงคุณค่าคุณธรรมท่ีสูงกวา่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะเสียสละผลประโยชน์ของตนเอง ค านึงถึงจิตใจ
ของผูต้าม กระตุน้ใหลู้กนอ้งเห็นคุณค่าของความมีอุดมคติ ศกัด์ิศรี เพื่อท่ีจะไดไ้ม่ท างานตามหนา้ท่ี
เพียงเพื่อเงินเดือน หรือผลตอบแทนไปวนั ๆ อีกทั้งยงัพยามยามเปล่ียนแปลงทศันคติ ความเช่ือ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เกิดการยอมรับและท างานจนบรรลุเป้าหมายท่ียาก 
 Hater and Bass (1988) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน 
ของผูบ้ริหาร จากการประเมินของผูบ้งัคบับญัชาและการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการศึกษา 
ใหผู้บ้ริหารท่ีผา่นการประเมินผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ท่ียอดเยีย่มตามการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูงกวา่ผูบ้ริหารทัว่ไป โดยเฉพาะในดา้นบุคลิก 
ท่ีน่านบัถือ และการยอมรับความแตกต่างของบุคคล ส่วนภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนในผูบ้ริหาร 
ทั้ง 2 กลุ่ม ไม่แตกต่างกนั  2) ปัจจยัดา้นภาวะความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นปัจจยัพยากรณ์  
ผลการปฏิบติังานและความพึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดดี้กวา่ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า 
แบบแลกเปล่ียน 
 Kendrick (1988, p. 1330) ศึกษา ภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อการพฒันาโรงเรียนระดบั 
มธัยมศึกษา ในเมืองใหมี้ประสิทธิผลโดยวจิยัเชิงคุณภาพ ผลการวจิยัพบวา่ ครูใหญ่ใชภ้าวะผูน้ า 
แบบแลกเปล่ียนในระยะเร่ิมแรก และต่อมาไดใ้ชภ้าวะผูน้ าแบบปฏิรูปหรือเปล่ียนสภาพ 
ในการด าเนินงาน จนสามารถปรับปรุงโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล 
 Felton (1995) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและภาวะ 
ความเป็นผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ความพึงพอใจ 
ในงานของครู พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจ 
ในงานของครู และพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจะมีภาวะความเป็นผูน้ า และ 
การเปล่ียนแปลงสูงกวา่โรงเรียนมธัยมศึกษา 
 Wheelehan (2000) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการปรับปรุงของโรงเรียน 
ท่ีประสบความส าเร็จ โดยจากการศึกษาประสิทธิผลของอาจารยใ์หญ่ พบวา่ อาจารยใ์หญ่แสดงถึง 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จะสามารถท างานในต าแหน่งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Anderson (2002) ไดศึ้กษา การเปล่ียนแปลงของโรงเรียนประถมศึกษา สู่การศึกษา
วชิาชีพชุมชน โดยเร่ิมจากระดบับนสู่ระดบัล่าง ผลการวจิยัพบวา่ หลกัเบ้ืองตน้ท่ีส าคญัสู่ผลส าเร็จ
ของโรงเรียน รวมทั้งวฒันธรรมโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัการเปล่ียนรูปแบบการศึกษาชุมชน และ 
ภาวะผูน้ าท่ีจ  าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 จากการศึกษางานวจิยัในประเทศและต่างประเทศ พบวา่ เพศ วฒิุการศึกษา และ 
ประสบการณ์การสอนของครู โรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา  
เน่ืองจากความแตกต่างในความสามารถของการบริหารงานภายในโรงเรียน ดงันั้น ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงจึงมีความส าคญัยิง่ท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
และประสบความส าเร็จได ้
  



40 

บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงพรรณนา ผูว้จิยัมุ่งศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 2 โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 7.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาโดยใชป้ระชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ านวน 145 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 
3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตาม 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 108 คน และสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) โดยก าหนดเพศเป็นชั้นในการสุ่ม ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามเพศ 
 

เพศ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ชาย 34 25 
หญิง 111 83 
รวม 145 108 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน โดยใชค้  าถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อสอบถามครู 
ในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน มีทั้งหมด 39 ขอ้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั (Rating scale) ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1990, p.19) ค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามเท่ากบั .96 มีจ  านวนขอ้ในแต่ละประเภท ดงัน้ี 
 1.  ผูน้ าท่ีมีบารมี 14 ขอ้ ขอ้ท่ี 1 ถึง 14 
 2.  ผูน้ าท่ีมีแรงดลใจ 9 ขอ้ ขอ้ท่ี 15 ถึง 23 
 3.  ผูน้ าท่ีเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 7 ขอ้ ขอ้ท่ี 24 ถึง 30 
 4.  ผูน้ าท่ีสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 9 ขอ้ ขอ้ท่ี 31 ถึง 39 
 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั มีขั้นตอนการด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1990, p. 19) 
 2.  ก าหนดของเขตการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี โดยแบ่งออกเป็น 
  2.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพ จ าแนกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ จ  าแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน 
  2.2  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มี 4 ดา้น ไดแ้ก่ การเป็นผูมี้บารมี  
การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา และการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์ 
กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล  
 3.  น าแนวคิดทฤษฎี และขอ้มูลต่างๆ มาสร้างแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 2 
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การหาคุณภาพเคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิัย 
 การหาคุณภาพของแบบสอบถาม ในการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งเป็นการหาความเท่ียงตรง  
การทดสอบหาค่าอ านาจจ าแนก และหาค่าความเช่ือมัน่ 
 1.  ความเท่ียงตรง (Validity) การหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบน้ี ผูว้จิยัได้
แบบสอบถามมาด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
      1.1  น าแบบสอบถามเสนอต่อประธานและกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์ ตรวจแกไ้ข
เพื่อความถูกตอ้ง 
      1.2  เสนอแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขปรับปรุงแลว้ใหผู้ท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรง ความถูกตอ้ง ความครอบคลุมเน้ือหา ตลอดจนความชดัเจน และการใช้
ภาษาท่ีเหมาะสมกบัขอ้ค าถาม ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุประกอบดว้ย 
   1.2.1  ดร.สมุทร  ช านาญ  อาจารยป์ระจ า ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   1.2.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพ จิระโร  อาจารยป์ระจ า 
ภาควชิาวจิยัและจิตวทิยาประยกุต ์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
             1.2.3  นางแกว้ตา  เขม้แขง็  ผูอ้  านวยการ โรงเรียนวดัโคกพระศิลาราม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                                                                   
  1.3  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 
แลว้น าเสนอต่อประธาน อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัเพื่อพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ 
ไปทดสอบ (Try-out) กบัครูท่ีในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่มในการวจิยัคร้ังน้ี จ  านวน 30 คน แลว้น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอ านาจ
การจ าแนกเป็นรายขอ้ และหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
(Item-total correlation) ไดค้่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามระหวา่ง .32-.77 หาค่าความเช่ือมัน่ 
ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990,  
pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .95 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีทดลองใชแ้ละไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง
ต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
เพื่อขอความร่วมมือจากผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  านวน 11 โรงเรียน 
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 2.  ผูว้จิยัน าหนงัสือขอความร่วมมือพร้อมแบบสอบถาม จดัส่งใหแ้ต่ละโรงเรียน 
ในกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทั้ง 11 โรงเรียน 
ดว้ยตนเอง จ านวน 108 ฉบบั และหลงัจาก 1 สัปดาห์ ผูว้จิยัมารับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง  
ผลปรากฏวา่ไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 108 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.  น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกตอ้ง และความสมบูรณ์ของการตอบค าถาม 
 ไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 108 ฉบบั 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามทุกฉบบัมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้น าแบบสอบถาม 
ฉบบัท่ีสมบูรณ์ มาใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ 
 2.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูล แลว้น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไปแปลผล ดา้นวตัถุประสงค์ 
และสมมติฐานการวจิยั 
 3.  เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไว้
คือ ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยประยกุตใ์ช้
แนวคิดของ Likert (1961) โดยมีเกณฑใ์หผู้ต้อบดงัน้ี 
 5  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 4.  การแปลผล โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั โดยก าหนดเกณฑท่ี์ใช ้
ในการวเิคราะห์โดยมีวธีิการแปลความหมายค่าเฉล่ีย โดยใชเ้กณฑก์ารแบ่งความถ่ีของการแสดง
ภาวะผูน้ าตามแนวทางใหเ้กณฑข์อง บุญชม  ศรีสะอาด และบุญส่ง  นิลแกว้ (2553, หนา้ 23-24)  
ดงัน้ี  
 4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบั 
   มากท่ีสุด  
 3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก  
 2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบั 
   ปานกลาง    
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 1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบั 
   ท่ีนอ้ยสุด  
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ วุฒิการศึกษา  
และประสบการณ์การสอน วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี ค านวณเป็นร้อยละ 
 2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 วเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย ( X )  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ และวฒิุการศึกษา  
สถิติท่ีใช ้คือ การทดสอบค่าที (t-test) 
 4.  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน 
สถิติท่ีใชคื้อ การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่าง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงเปรียบเทียบรายคู่โดยวธีิ LSD (Least Significant  
Difference) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  n แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง  

    X  แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง (Mean) 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 Df แทน ค่าท่ีระดบัความเป็นอิสระของการผนัแปร (Degree of freedom) 
 MS  แทน ค่าความแปรปรวน (Mean-squares) 
 SS  แทน ผลรวมของส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 t  แทน ค่าสถิติใชใ้นการพิจารณา (t-distribution) 
   F  แทน ค่าสถิติใชใ้นการพิจารณา (F-distribution) 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็นของนยัส าคญัทางสถิติ 
 * แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูว้จิยัเสนอผล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ในโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน 
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  
และประสบการณ์การสอน 
 
ตารางท่ี 2 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา  
 และประสบการณ์การสอนของครูโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 

สถานภาพ 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

ความถี่ ร้อยละ 
เพศ   
 1.  ชาย 25 23.10 
 2.  หญิง 83 76.90 

รวม 108 100.00 
วฒิุการศึกษา   
 1.  ปริญญาตรี 96 88.90 
 2.  สูงกวา่ปริญญาตรี 12 11.10 

รวม 108 100.00 
ประสบการณ์การสอน   
 1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี 42 38.90 
 2.  5-10 ปี 31 28.70 
 3.  มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 35 32.40 

รวม 108 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 76.90 และ 
เป็นเพศชาย จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 23.10 ส่วนใหญ่มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี  
จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 88.90 และสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 11.10  
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ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 38.90 มี
ประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 32.40 และมีประสบการณ์ 
การสอน 5-10 ปี จ  านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 28.70 
 
 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดงัตารางท่ี 3-7 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
n = 108 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

1.  การเป็นผูมี้บารมี 4.23 0.51 มาก 2 
2.  การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 4.25 0.52 มาก 1 
3.  การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 4.19 0.61 มาก 4 
4.  การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 4.20 0.96 มาก 3 

รวม 4.22 0.49 มาก - 
  
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ การเป็นผูมี้บารมี การเป็นผูส้ร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามล าดบั 
  



48 

ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
 ชลบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ด้านการเป็นผู้มีบารมี 

n = 108 
ระดับ อนัดับที่ 

X  SD 
1. ผูบ้ริหารท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจเม่ือได้
 ปฏิบติังานร่วมกนั 4.43 0.81 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 4.32 0.84 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ 4.25 0.99 มาก 6 
4. ผูบ้ริหารมีการพดูคุยถึงแนวทางในการปฏิบติังาน 
 ร่วมกนั 4.03 1.05 มาก 14 
5. ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน 4.13 0.99 มาก 13 
6. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูมี้ความเฉลียวฉลาด 
 และมีความสามารถในการบริหารงาน 4.15 0.96 มาก 12 
7. ผูบ้ริหารมีเป้าหมายและอุดมการณ์ 
 ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 4.20 0.84 มาก 9 
8. ผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ 
 ของส่วนรวม 4.21 0.85 มาก 8 
9. ผูบ้ริหารใหแ้รงเสริมแก่ผูร่้วมงานเพื่อใหส้ามารถ 
 เอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้ 4.29 0.90 มาก 5 
10. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ า 
 ในการบริหารงาน 4.31 0.83 มาก 3 
11. ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหาและขอ้โตแ้ยง้ 
 ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังานร่วมกนั  4.16 0.97 มาก 11 
12. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความศรัทธา  
 น่าเคารพ นบัถือ 4.19 0.99 มาก 10 
13. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการท างานร่วมกนั 
 เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 4.30 0.87 มาก 4 
14. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่ความมุ่งมัน่และตั้งใจ 
 ในการปฏิบติังานท าใหง้านบรรลุเป้าหมาย 4.24 0.82 มาก 7 

รวม 4.23 0.51 มาก - 
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 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นผูมี้บารมี โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
ท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจเม่ือไดป้ฏิบติังานร่วมกนั ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
และผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าในการบริหารงาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีการพดูคุยถึงแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ด้านการเป็นผู้สร้างแรงดลใจ 

n = 108 
ระดับ อนัดับที่ 

X  SD 
1. ผูบ้ริหารพดูถึงอนาคตอยา่งคนมองโลกในแง่ดี 4.30 0.85 มาก 3 
2. ผูบ้ริหารแนะน าวธีิการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 4.23 0.92 มาก 7 
3. ผูบ้ริหารมีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบติังาน 
 เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 4.27 0.89 มาก 4 
4. ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่วา่ท าอยา่งไร 
 จึงจะประสบความส าเร็จ 4.32 0.76 มาก 1 
5. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นเป้าหมายของการปฏิบติังาน 
 และการวางแผนในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 4.23 0.83 มาก 6 
6. ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ต่อผลส าเร็จของ 
 การปฏิบติังานของผูร่้วมงาน 4.32 0.88 มาก 2 
7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมุ่งมัน่และหาวธีิการ 
 ท่ีจะปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 4.20 0.81 มาก 8 
8. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 กบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 4.25 0.84 มาก 5 
9. ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึง 
 ความส าคญัท่ีควรไดรั้บการพิจารณา 
 ในการปฏิบติังานร่วมกนั 4.13 1.07 มาก 9 

รวม 4.25 0.52 มาก - 
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 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่วา่ท าอยา่งไรจึงจะประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารแสดง 
ความเช่ือมัน่ต่อผลส าเร็จของการปฏิบติังานของผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารพูดถึงอนาคตอยา่ง 
คนมองโลกในแง่ดี ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึง 
ความส าคญัท่ีควรไดรั้บการพิจารณาในการปฏิบติังานร่วมกนั 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 

n = 108 
ระดับ อนัดับที่ 

X  SD 
1. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหา 
 ท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน 4.06 0.83 มาก 7 
2. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
 การแกไ้ขปัญหาแก่ผูร่้วมงาน 4.27 0.92 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานน าเร่ืองท่ียงั 
 ไม่เกิดปัญหามาคิดพิจารณา 4.19 0.89 มาก 4 
4. ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบขอ้สันนิษฐานของ 
 ปัญหาวา่มีความเหมาะสมหรือไม่ 4.14 0.90 มาก 6 
5. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหามุมมอง 
 ทางเลือกใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา 4.19 0.88 มาก 3 
6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหา 
 โดยการใชเ้หตุผล และหลกัฐานมากกวา่ 
 การคิดเองวา่เป็นปัญหา 4.33 0.84 มาก 1 
7. ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 จากการปฏิบติังานในหลายแง่มุม 4.16 0.99 มาก 5 

รวม 4.19 0.61 มาก - 
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 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหาโดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่การคิดเองวา่ 
เป็นปัญหา ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหาแก่ผูร่้วมงาน และผูบ้ริหาร
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหามุมมองทางเลือกใหม่ๆ ในการแกปั้ญหา ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน     
      
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล  
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง n = 108 
ระดับ อนัดับที่ ด้านการสร้างความสัมพนัธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล X  SD 

1. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล  
 มากกวา่ในฐานะท่ีผูร่้วมงานเป็นสมาชิก 
 ของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น 4.60 2.89 มากท่ีสุด 1 
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง 
 อยา่งต่อเน่ือง 4.39 0.89 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารสอนเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม 
 ในการแกปั้ญหา 4.27 0.85 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความสามารถของ 
 ผูร่้วมงาน 4.19 0.97 มาก 6 
5. ผูบ้ริหารส่งเสริมในการพฒันาจุดเด่นของ 
 ผูร่้วมงานตามศกัยภาพ 4.25 0.81 มาก 4 
6. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
 ความกา้วหนา้ผูร่้วมงาน 4.06 1.04 มาก 7 
7. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจเป็นกรณีพิเศษแก่ 
 ผูร่้วมงาน ซ่ึงไม่ไดรั้บความสนใจเท่าท่ีควร 3.86 0.14 มาก 9 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง n = 108 
ระดับ อนัดับที่ ด้านการสร้างความสัมพนัธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล X  SD 

8.  ผูบ้ริหารรับฟังปัญหาของผูร่้วมงานอยา่งตั้งใจ 3.94 1.23 มาก 8 
9. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาในการแกปั้ญหาแก่ 
 ผูร่้วมงาน 4.21 1.06 มาก 5 

รวม 4.20 0.96 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม
เป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อผูร่้วมงาน
เป็นรายบุคคลมากกวา่ในฐานะท่ีผูร่้วมงานเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน 
เป็นรายบุคคลมากกวา่ในฐานะท่ีผูร่้วมงานเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และผูบ้ริหารสอนเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม 
ในการแกปั้ญหา ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจเป็นกรณีพิเศษแก่ 
ผูร่้วมงาน ซ่ึงไม่ไดรั้บความสนใจเท่าท่ีควร 
 
     ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน 
 
 1.  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  
จ าแนกตามเพศ  ดงัตารางท่ี 8-9 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 โดยรวมละรายดา้น จ าแนกตามเพศ 
  

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ชาย 

อนัดับที่ 

หญงิ 

อนัดับที่ n = 25 
ระดับ 

n = 83 
ระดับ 

X  SD X  SD 
1. ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 4.22 0.48 มาก 1 4.23 0.53 มาก 2 
2. ดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
 แรงดลใจ 4.20 0.58 มาก 2 4.27 0.51 มาก 1 
3. ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ 
 ใหใ้ชส้ติปัญญา 4.11 0.73 มาก 3 4.22 0.57 มาก 4 
4. ดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
 ความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
 เป็นรายบุคคล 4.09 0.69 มาก 4 4.23 0.70 มาก 3 

รวม 4.17 0.48 มาก - 4.24 0.49 มาก - 
 
             จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศชาย โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี  
ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา และดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
ความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ตามล าดบั 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศหญิง โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ  
ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และดา้นการเป็น 
ผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 9 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
                         

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ชาย หญงิ 

t p n = 25 n = 83 

X  SD X  SD 
1. ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 4.22 0.48 4.23 0.53 0.09 0.92 
2. ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 4.20 0.58 4.27 0.53 0.55 0.58 
3. ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 4.11 0.73 4.22 0.51 0.67 0.50 
4. ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์ 
 กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 4.09 0.69 4.23 0.57 0.88 0.38 

รวม 4.17 0.48 4.24 0.70 0.63 0.52 
  
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 
 2.  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดงัตารางท่ี 10-11 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 โดยรวมละรายดา้น จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ปริญญาตรี 

อนัดับที่ 

สูงกว่าปริญญาตรี 

อนัดับที่ n = 96 
ระดับ 

n = 12 
ระดับ 

X  SD X  SD 
1. ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 4.27 0.51 มาก 2 3.92 0.45 มาก 2 
2. ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 4.28 0.52 มาก 1 4.04 0.52 มาก 1 
3. การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ช้ 
 สติปัญญา 4.23 0.63 มาก 4 3.86 0.55 มาก 3 
4. ดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
 ความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
 เป็นรายบุคคล 4.24 0.67 มาก 3 3.82 0.84 มาก 4 

รวม 4.26 0.48 มาก - 3.91 0.48 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษาปริญญาตรี  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
แรงดลใจ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และ 
ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามล าดบั 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
แรงดลใจ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา และดา้นการเป็นผูส้ร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 11 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา          
                 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p n = 96 n = 12 

X  SD X  SD 
1. ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 4.27 4.27 3.92 0.45 2.28* 0.03 
2. ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 4.28 4.28 4.04 0.52 1.51 0.13 
3. ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 4.23 4.23 3.86 0.55 2.05* 0.04 
4. ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์ 
 กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 4.24 4.24 3.82 0.84 1.99* 0.05 

รวม 4.26 4.26 3.91 0.48 2.36* 0.02 
*p < .05 
 
             จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวม 
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 3.  การวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตาม 
ประสบการณ์การสอน โดยวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
ดงัตารางท่ี 12-13
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณ์การสอน 
      

ภาวะผู้น า 
การเปลีย่นแปลง 

น้อยกว่า 5 ปี 

อนัดับที่ 

5-10 ปี 

อนัดับที่ 

ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

อนัดับที่ n = 42 
ระดับ 

n =31 
ระดับ 

n = 35 
ระดับ 

X  SD X  SD X  SD 
1. ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 4.37 0.43 มาก 1 4.14 0.52 มาก 2 4.14 0.57 มาก 3 
2. ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 4.36 0.64 มาก 3 4.19 0.50 มาก 1 4.17 0.60 มาก 2 
3. ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 4.33 0.62 มาก 4 4.07 0.59 มาก 3 4.13 0.58 มาก 4 
4. ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์ 
 กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 4.36 0.51 มาก 2 4.00 0.75 มาก 4 4.18 0.84 มาก 1 

รวม 4.36 0.42 มาก - 4.11 0.50 มาก - 4.15 0.53 มาก - 
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 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน 
นอ้ยวา่ 5 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่   
ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ดา้นการเป็นผูส้ร้าง
แรงดลใจ และดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามล าดบั 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน 5-10 ปี  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
แรงดลใจ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา และดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
ความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ตามล าดบั 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 10 ปี  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นการเป็นผูส้ร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี และ 
ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 13 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน                       
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง แหล่งข้อมูล df SS MS F p 

1. ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ระหวา่งกลุ่ม 2 1.42 0.71 2.78 0.07 
 ภายในกลุ่ม 105 26.78 0.26   
 รวม 107 28.20    
2. ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ระหวา่งกลุ่ม 2 0.82 0.41 1.51 0.23 
 ภายในกลุ่ม 105 28.50 0.27   
 รวม 107 29.32    
3. ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ช้ 
 สติปัญญา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.38 0.69 1.91 0.15 

 ภายในกลุ่ม 105 38.05 0.36   
 รวม 107 39.43    
4. ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์ 
 กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 

ระหวา่งกลุ่ม 2 
105 

2.29 
49.52 

1.15 
0.47 

2.43 0.09 
ภายในกลุ่ม 
รวม 107 51.82    

 ระหวา่งกลุ่ม 2 1.36 0.68 2.94* 0.05 
รวม ภายในกลุ่ม 105 24.24 0.23   

 รวม 107 25.59    
*p ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การสอน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ส่วนรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิ LSD (Least Significant Difference) ดงัตารางท่ี 14 
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ตารางท่ี 14 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 จ าแนกตามประสบการณ์การสอนโดยรวม 
 

ประสบการณ์การสอน 
 

X  

5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป น้อยกว่า 5 ปี 

4.11 4.15 4.36 
5-10 ปี 4.11 - 0.04 0.25* 
มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 4.15  - 0.20 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.36   - 
*p < .05 
                
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน 
ของครูโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์สอน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 5-10 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่  
ครูในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตาม Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 108 คน และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยก าหนดเพศเป็นชั้น 
ในการสุ่ม เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 39 ขอ้  
มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .32-.77 และมีความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .95  
สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test)  
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวธีิ LSD  
(Least Significant Difference)  
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลกการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี สามารถสรุปสาระส าคญัของการศึกษาได ้
ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั 
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ การเป็นผูมี้บารมี การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์ 
กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามล าดบั 
  1.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นผูมี้บารมี โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารท าให้เกิด 
ความภาคภูมิใจเม่ือไดป้ฏิบติังานร่วมกนั ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และ 
ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าในการบริหารงาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารมีการพดูคุยถึงแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั 
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  1.2  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่วา่ท าอยา่งไรจึงจะประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ 
ต่อผลส าเร็จของการปฏิบติังานของผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารพดูถึงอนาคตอยา่งคนมองโลกในแง่ดี  
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานใหต้ระหนกัถึงความส าคญั 
ท่ีควรไดรั้บการพิจารณาในการปฏิบติังานร่วมกนั 
  1.3  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหาโดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่การคิดเองวา่ 
เป็นปัญหา ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหาแก่ผูร่้วมงาน และผูบ้ริหาร
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหามุมมองทางเลือกใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน     
  1.4   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
เป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อผูร่้วมงาน
เป็นรายบุคคลมากกวา่ในฐานะท่ีผูร่้วมงานเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น อยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน 
เป็นรายบุคคล มากกวา่ในฐานะท่ีผูร่้วมงานเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น ผูบ้ริหารส่งเสริม 
ใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และผูบ้ริหารสอนเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม 
ในการแกปั้ญหา ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจเป็นกรณีพิเศษแก่ 
ผูร่้วมงาน ซ่ึงไม่ไดรั้บความสนใจเท่าท่ีควร 
 2.  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  
จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน พบวา่ 
  2.1  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ  
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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  2.2  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.3  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การสอนโดยรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ส่วนรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือน าทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิ LSD (Least 
Significant Difference) พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครู 
ท่ีมีประสบการณ์สอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ 
การสอน 5-10 ปี 
 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเด็นส าคญัจากการคน้พบในการศึกษา 
ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ การเป็นผูมี้บารมี การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
เป็นรายบุคคล และการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน สามารถกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความกระตือรือร้น มีวสิัยทศัน์
กวา้งไกล สามารถแสดงความเช่ือมัน่และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่นวา่จะสามารถบรรลุ
เป้าหมายได ้ประกอบดว้ยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 (2558) ไดก้ าหนด
ยทุธศาสตร์ในพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีกลยทุธ์ คือ กลยทุธ์  1) พฒันา 
องคค์วามรู้และสมรรถนะของครูผา่นการปฏิบติัจริงและการช่วยเหลือยา่งต่อเน่ือง 2) พฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน 3) เสริมสร้างระบบแรงจูงใจ 
ในการท างานใหส้อดคลอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน และ 4) ประสานและสนบัสนุนองคก์ร 
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งจดัเตรียมและจดัสรรครูท่ีมีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ 
โรงเรียนและสังคม ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าในการสร้างแรงดลใจท่ีจะใหทุ้กคน 
น าส่ิงเหล่าน้ีไปพฒันางาน และพฒันาตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม สอดคลอ้งกบั Burby (1972)  
ไดก้ล่าววา่ผูน้ าก็คือ บุคคลท่ีสามารถชกัจูงใหค้นอ่ืนปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจท าให้ผูอ่ื้น 
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มีความเช่ือมัน่ในตนเอง สามารถท่ีจะช่วยคล่ีคลายความตึงเครียดในดา้นต่าง ๆ ลงได ้เพื่อท่ีจะ 
น ากลุ่มใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบั ภารดี อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 77) สรุปวา่  
ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้ า 
ในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี หรือการกระท าของผูน้ า 
ในการชกัจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงคต์ามท่ีวางไว ้และสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ นพพงศ ์ เกิดแจง้ (2545) ไดศึ้กษา ภาวะความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และนารี  อ่อนศรี  
(2557) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายเขาชะเมา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เป็นรายดา้น มีประเด็นท่ีน ามา
อภิปรายไดด้งัน้ี 
  1.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นผูมี้บารมี โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารท าให้เกิด 
ความภาคภูมิใจเม่ือไดป้ฏิบติังานร่วมกนั ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และ 
ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าในการบริหารงาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารมีการพดูคุยถึงแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารประพฤติ
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูต้าม เป็นท่ีรักใคร่ น่าเช่ือถือ ยกยอ่งและชมเชย ดงัท่ี Bass and Avolio 
(1990, p. 19) ไดก้ล่าวไวว้า่ การสร้างบารมี หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง  
หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้ามผูน้ าเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้าม 
เกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั ผูต้ามจะประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการ
เลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์ 
และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าเป็นผูท่ี้ไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มี
ศีลธรรมและจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะ 
ประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงให้เห็นถึง 
ความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจการเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์  
ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจ 
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ของผูต้าม และท าใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้ า โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงค ์
ร่วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ี 
ตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมจากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพ 
และความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมาย 
และปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์ารและท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ราตรี  ศรีเมือง (2558) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการสร้าง
บารมี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
  1.2  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่วา่ท าอยา่งไรจึงจะประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ต่อ 
ผลส าเร็จของการปฏิบติังานของผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารพดูถึงอนาคตอยา่งคนมองโลกในแง่ดี  
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานใหต้ระหนกัถึงความส าคญัท่ีควร 
ไดรั้บการพิจารณาในการปฏิบติังานร่วมกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการโนม้นา้วใหผู้ต้าม 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน เกิดความพยายามในการปฏิบติังานและเห็นคุณค่า 
ของผลงาน ท าใหผู้ต้ามเกิดขวญัและก าลงัใจในการท างานส่งผลใหง้านท่ีปฏิบติัมีประสิทธิภาพสูง  
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass and Avolio (1990 b, p. 19) กล่าววา่ การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ี 
จูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจใหก้บัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้ทาย 
ในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ ากระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ใหมี้ชีวติชีวา มีการแสดงออก 
ซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าใหผู้ต้ามสัมผสักบั 
ภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่งชดัเจนผูน้ าจะแสดง 
การอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั จะแสดงความเช่ือมัน่และแสดง 
ใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่นวา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนั 
ของตนเองต่อเป้าหมายระยะยาว สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รุ่งทิวา  แผน่ทอง (2558) ไดศึ้กษา 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
แรงดลใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.3  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหาโดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่การคิดเองวา่ 
เป็นปัญหา ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหาแก่ผูร่้วมงาน และผูบ้ริหาร 
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหามุมมองทางเลือกใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ผูต้ามใหห้าแนวทางใหม่ ๆ โดยใชเ้หตุผลและหลกัฐาน 
มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน ผูบ้ริหารมีการเสนอแนะวธีิการปฏิบติังานและสนบัสนุนความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค ์เป็นผลใหเ้กิดความพยายามในการปฏิบติังาน ดงัท่ี Bass and Avolio (1990, p. 19)  
ไดก้ล่าวไวว้า่ การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามให ้
ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ  
มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์ 
โดยผูน้ ามีการคิดแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรคมี์การตั้งสมมติฐาน การเปล่ียน 
กรอบการมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวธีิทางแบบใหม ่ๆ มีการจูงใจ 
และสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา  
มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดง 
ความคิดเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะแตกต่างจากความคิดของผูน้ า  
ผูน้ าท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั  
โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวธีิแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรค
มากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได ้จากความร่วมมือร่วมใจ 
ในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ให้ตั้งค  าถามต่อค านิยามของตนเอง 
ความเช่ือ และประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีส าคญัของการพฒันาความสามารถของ 
ผูต้ามในการท่ีจะตระหนกั เขา้ใจ และแกปั้ญหาดว้ยตนเองสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นารี  อ่อนศรี 
(2557) ไดศึ้กษา ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่าย 
เขาชะเมา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  พบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายเขาชะเมา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
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เป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อผูร่้วมงาน 
เป็นรายบุคคลมากกวา่ในฐานะท่ีผูร่้วมงานเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น อยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน 
เป็นรายบุคคล มากกวา่ในฐานะท่ีผูร่้วมงานเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และผูบ้ริหารสอนเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม 
ในการแกปั้ญหา ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจเป็นกรณีพิเศษ 
แก่ผูร่้วมงาน ซ่ึงไม่ไดรั้บความสนใจเท่าท่ีควร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการเอาใจใส่ต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้เกิดความสัมพนัธ์กนั ดงัท่ี Dubrin (2010, p. 4) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า 
เป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วมระหวา่งผูน้ าและสมาชิกของกลุ่ม เพื่อด าเนินการใหก้ลุ่มสามารถ 
บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงแสดงออกโดยการแลกเปล่ียนเป้าหมายระหวา่งผูน้ าและสมาชิก การปฏิเสธ  
การสร้างความรับผดิชอบร่วมกนั และการมีความซ่ือสัตย ์สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
มะลิสา  บุญจริง (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอ 
เขาคิชฌกฏู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารในโรงเรียนอ าเภอเขาคิชฌกฏู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก               
 2.  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  
จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน  
      2.1  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการน าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมาใชใ้นการบริหารงาน
ตามสายงานต่าง ๆ ดว้ยความเสมอภาค เป็นท่ีปรึกษาไดท้ั้งในเร่ืองงาน และมีการสร้าง 
ความความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดี มีความสามารถในการตดัสินใจ 
ท่ีจะค านึงถึงผลท่ีตามมาทางดา้นศีลธรรมและจริยธรรมเป็นหลกั เสียสละประโยชน์ส่วนตน 
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เพื่อพฒันาองคก์รใหมี้ความเจริญ บุคลากรมีความเช่ือมัน่ในตวัผูบ้ริหาร  
มีการกระตุน้เชาวปั์ญญาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่วา่ท าอยา่งไรงานจึงจะส าเร็จผล และมองโลก 
ในแง่ดี ท าใหเ้กิดความเสมอภาคทั้งในเพศหญิงและเพศชาย จึงท าใหเ้พศหญิงและเพศชาย 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั 
ภิรมย ์ ถินถาวร (2550) ศึกษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ 
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ขา้ราชการครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1
จ าแนกตามเพศ และประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั เฟารี วงคภ์กัดี (2556, หนา้ 5) ศึกษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดันครศรีธรรมราช  
จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม 
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครู 
ท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี ซ่ึงโดยส่วนใหญ่แลว้เป็นครูผูช่้วยและครูท่ีจบมาใหม่ 
ไดรั้บมอบหมายใหท้ างานในหลาย ๆ ฝ่าย จึงท าใหค้รูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่
ปริญญาตรี ดงัท่ี รุ่ง แกว้แดง (2543) กล่าววา่ ระดบัการศึกษาหรือวุฒิทางการศึกษา คือ ดา้นความรู้ 
ความสามารถท่ีบุคคลไดรั้บ ซ่ึงมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคลากร บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาสูง 
จะมีความต่ืนตวัทางการศึกษามาก บุคลากรท่ีมีวฒิุการศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรีข้ึนไปมีโลกทศัน์ 
ท่ีกวา้งไกลกวา่ สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากกวา่บุคลากรท่ีวฒิุต ่ากวา่ 
ปริญญาตรี สอดคลอ้งกบั อารี  กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครู 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั วฒันพงศ ์ รุ่งเรือง  
(2541, หนา้ 56) ไดศึ้กษา การปฏิบติังานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน  
สาขาบริหารการศึกษา ประเภทสามญั เขตการศึกษา 4 ท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีผลต่อการบริหาร
โรงเรียนต่างกนั 
  2.3  วเิคราะห์เปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การสอนโดยรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ส่วนรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ โดยครูท่ีมีประสบการณ์สอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 5-10 ปี ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี ไดรั้บมอบหมายงานจากผูบ้ริหาร 
โรงเรียน เพื่อเป็นการเรียนรู้งานภายในโรงเรียน ท าใหค้รูท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยไดใ้กลชิ้ด  
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และเห็นความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนมาก ดงัท่ี 
ภารดี  อนนัตน์าว ี(2547 หนา้ 31) กล่าววา่ ซ่ึงประสบการณ์ท าใหบุ้คคลมีโอกาสไดเ้รียนรู้  
ท าความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาอยา่งชดัเจน ถูกตอ้งตามความเป็นจริง ท าใหเ้กิดทกัษะและรู้ถึง 
แนวทางในการแกปั้ญหา สอดคลอ้งกบั อารี  กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั ปัทมาวดี  วาปีเน (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครูผูส้อน  
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากการวจิยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในการจดัการศึกษา สามารถน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะ  
ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ผูบ้ริหารควรมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน ควรมี 
การพดูคุยถึงแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ 
 2.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ผูบ้ริหารควรกระตุน้ผูร่้วมงานใหมี้ความตระหนกัถึง
ความส าคญัท่ีควรไดรั้บการพิจารณาในการปฏิบติังานร่วมกนั และส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมุ่งมัน่ 
และหาวธีิการท่ีจะปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 3.  ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ผูบ้ริหารควรกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหา 
ท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน และตรวจสอบขอ้สันนิษฐานของปัญหาวา่มีความเหมาะสมหรือไม่
 4.  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารควรใหค้วามสนใจ 
เป็นกรณีพิเศษแก่ผูร่้วมงาน ซ่ึงไม่ไดรั้บความสนใจเท่าท่ีควร และรับฟังปัญหาของผูร่้วมงาน 
อยา่งตั้งใจ 
 5.  ผูบ้ริหารควรใหค้รูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี ไดมี้ส่วนร่วม 
ในการบริหารงานมาก เพื่อใหมี้ความเขา้ใจและเห็นถึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมากยิง่ข้ึน 
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 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเป็น 
ผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 
 2.  ควรศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูท่ี้มี 
วฒิุการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี โดยการวจิยัเชิงคุณภาพ 
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เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียวตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
                    2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
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สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920495 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ีเป็นกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอน 
การสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ 

ความเท่ียวตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่         
 

     ขอแสดงความนบัถือ   
 

 (ลงช่ือ)       สุเมธ  งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 0698 ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131  
 

     22  กนัยายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวอภิรดี  อ่ึงพวง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920495 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ี เป็นกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอน 

เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงค ์
จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ 

เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่         
 

     ขอแสดงความนบัถือ   
 

 (ลงช่ือ)       สุเมธ  งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 0699 ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131  
 

     25  กนัยายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวอภิรดี  อ่ึงพวง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920495 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ีเป็นกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหาร 
การศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการ 

เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่         
 

     ขอแสดงความนบัถือ   
 

 (ลงช่ือ)       สุเมธ  งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
 

 เร่ือง  การศึกษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มพนัสนิคม 3 
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 

 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีผูต้อบ ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกลุ่มพนสันิคม 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 3.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ะน าไปใชเ้พื่อการวจิยัเท่านั้น ไม่มีผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี และสถานภาพ 
ของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด ขอความกรุณาแสดงความคิดเห็นโดยตอบค าถาม 
ในแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการพฒันาการบริหาร 
การศึกษา  
 
 ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

 
 อภิรดี  อ่ึงพวง 
 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

 
 
 
 
 
 
 
 



85 

ตอนที ่1 ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ 
  (   ) ชาย 
  (   ) หญิง 
 2. วฒิุการศึกษา 
  (   ) ปริญญาตรี 
  (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 
 3. ประสบการณ์การสอน 
  (   ) นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  (   ) 5-10 ปี 
  (   ) มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 
 
ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกลุ่มพนัสนิคม 3  
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ี ตอ้งการใหท้่านเลือกระดบัการปฏิบติั ซ่ึงท่านคิดวา่ตรงกบัคุณลกัษณะ
หรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมากท่ีสุด โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในระดบั 
ช่องการแสดงออกท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุดเพียงระดบัเดียว 
 5  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
การเป็นผู้มีบารมี 
  1. ผูบ้ริหารท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 

เม่ือไดป้ฏิบติังานร่วมกนั 
     

  2. ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ 
ส่วนรวม 

     

  3. ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดดี้      
  4. ผูบ้ริหารมีการพดูคุยถึงแนวทาง 

ในการปฏิบติังานร่วมกนั 
     

  5. ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรม 
ในการบริหารงาน 

     

  6. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูมี้ 
ความเฉลียวฉลาดและมีความสามารถ 
ในการบริหารงาน 

     

  7. ผูบ้ริหารมีเป้าหมายและอุดมการณ์ 
ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

     

  8. ผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

     

  9. ผูบ้ริหารใหแ้รงเสริมแก่ผูร่้วมงาน 
เพื่อใหส้ามารถเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้

     

10. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ า 
ในการบริหารงาน 

     

11. ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหาและ 
ขอ้โตแ้ยง้ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังานร่วมกนั 

     

12. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความศรัทธา  
น่าเคารพ นบัถือ 

     

13. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการท างานร่วมกนั
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
14. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่ความมุ่งมัน่และตั้งใจ

ในการปฏิบติังานท าใหง้านบรรลุเป้าหมาย 
     

การเป็นผู้สร้างแรงดลใจ      
15. ผูบ้ริหารพดูถึงอนาคตอยา่งคนมองโลก 

ในแง่ดี 
     

16. ผูบ้ริหารแนะน าวธีิการใหม่ ๆ  
ในการปฏิบติังาน 

     

17. ผูบ้ริหารมีการก าหนดมาตรฐาน 
ในการปฏิบติังานเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 

     

18. ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่วา่ 
ท าอยา่งไรจึงจะประสบความส าเร็จ 

     

19. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นเป้าหมายของ 
การปฏิบติังานและการวางแผนในอนาคต 
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

20. ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ต่อผลส าเร็จของ 
การปฏิบติังานของผูร่้วมงาน 

     

21. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมุ่งมัน่ 
และหาวธีิการท่ีจะปฏิบติังานใหป้ระสบ 
ผลส าเร็จ 

     

22. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 

     

23. ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึง
ความส าคญัท่ีควรไดรั้บการพิจารณา 
ในการปฏิบติังานร่วมกนั 

     

 

 



88 

ข้อที่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 

การเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา      
24. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึง 

ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน 
     

25. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การแกไ้ขปัญหาแก่ผูร่้วมงาน 

     

26. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานน าเร่ือง 
ท่ียงัไม่เกิดปัญหามาคิดพิจารณา 

     

27. ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบขอ้สันนิษฐาน 
ของปัญหาวา่มีความเหมาะสมหรือไม่ 

     

28. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหามุมมอง 
ทางเลือกใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา 

     

29. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหา 
โดยการใชเ้หตุผล และหลกัฐานมากกวา่ 
การคิดเองวา่เป็นปัญหา 

     

30. ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
จากการปฏิบติังานในหลายแง่มุม 

     

การสร้างความสัมพนัธ์กบัผู้ตามเป็นรายบุคคล      
31. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล  

มากกวา่ในฐานะท่ีผูร่้วมงานเป็นสมาชิกของ 
กลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น 

     

32. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันา 
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

     

33. ผูบ้ริหารสอนเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน 
มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 

     

34. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความสามารถของ 
ผูร่้วมงาน 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
35. ผูบ้ริหารส่งเสริมในการพฒันาจุดเด่นของ 

ผูร่้วมงานตามศกัยภาพ 
     

36. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
ความกา้วหนา้ผูร่้วมงาน 

     

37. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจเป็นกรณีพิเศษแก่ 
ผูร่้วมงาน ซ่ึงไม่ไดรั้บความสนใจเท่าท่ีควร 

     

38. ผูบ้ริหารรับฟังปัญหาของผูร่้วมงานอยา่งตั้งใจ      
39. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาในการแกปั้ญหาแก่ 

ผูร่้วมงาน 
     

 
ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 
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ภาคผนวก ค 
  - ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
  - ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 15 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ า 
 การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (α) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (α) 
 1. 
 2. 
 3. 
 4. 
 5. 
 6. 
 7. 
 8. 
 9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 

0.69 
0.68 
0.67 
0.69 
0.65 
0.67 
0.48 
0.60 
0.56 
0.69 
0.46 
0.50 
0.60 
0.54 
0.62 
0.60 
0.63 
0.69 
0.52 
0.51 

21. 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 

0.60 
0.50 
0.63 
0.77 
0.62 
0.70 
0.56 
0.75 
0.57 
0.46 
0.55 
0.51 
0.43 
0.53 
0.65 
0.46 
0.47 
0.38 
0.32 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (α) = .95 
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ตารางท่ี 16 ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 
 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าเฉลีย่ 
1 2 3 

ด้านการเป็นผู้มีบารมี     
 1. ผูบ้ริหารท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจเม่ือได้

ปฏิบติังานร่วมกนั 1 1 1 1.00 

 2. ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 1 1 1 1.00 

 3. ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ 1 1 1 1.00 

 4. ผูบ้ริหารมีการพดูคุยถึงแนวทางในการปฏิบติังาน
ร่วมกนั 1 1 1 1.00 

 5. ผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน 1 1 1 1.00 

 6. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูมี้ความเฉลียวฉลาด
และมีความสามารถในการบริหารงาน 1 1 1 1.00 

 7. ผูบ้ริหารมีเป้าหมายและอุดมการณ์ 
ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 1 1 1 1.00 

 8. ผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 1 1 1 1.00 

 9. ผูบ้ริหารใหแ้รงเสริมแก่ผูร่้วมงานเพื่อใหส้ามารถ 
เอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้ 1 1 1 1.00 

10. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ า 
ในการบริหารงาน 1 1 1 1.00 

11. ผูบ้ริหารใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหาและขอ้โตแ้ยง้ 
ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังานร่วมกนั 1 1 1 1.00 

12. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความศรัทธา  
น่าเคารพ นบัถือ 1 1 1 1.00 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าเฉลีย่ 
1 2 3 

13. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการท างานร่วมกนั
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 1 1 1 1.00 

14. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่ความมุ่งมัน่และตั้งใจ 
ในการปฏิบติังานท าใหง้านบรรลุเป้าหมาย 1 1 1 1.00 

ด้านการเป็นผู้สร้างแรงดลใจ     
15. ผูบ้ริหารพดูถึงอนาคตอยา่งคนมองโลกในแง่ดี 1 1 1 1.00 

16. ผูบ้ริหารแนะน าวธีิการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 1 1 1 1.00 

17. ผูบ้ริหารมีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบติังาน 
เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 1 1 1 1.00 

18. ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่วา่ 
ท าอยา่งไรจึงจะประสบความส าเร็จ 1 1 1 1.00 

19. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นเป้าหมายของ 
การปฏิบติังานและการวางแผนในอนาคต 
ไดอ้ยา่งชดัเจน 1 1 1 1.00 

20. ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่ต่อผลส าเร็จของ 
การปฏิบติังานของผูร่้วมงาน 1 1 1 1.00 

21. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมุ่งมัน่และ 
หาวธีิการท่ีจะปฏิบติังานให้ประสบผลส าเร็จ 1 1 1 1.00 

22. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
กบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 1 1 1 1.00 

23. ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึง
ความส าคญัท่ีควรไดรั้บการพิจารณา 
ในการปฏิบติังานร่วมกนั 1 1 1 1.00 

ด้านการเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา     
24. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหา 

ท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน 1 1 1 1.00 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าเฉลีย่ 
1 2 3 

25. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการแกไ้ขปัญหาแก่ผูร่้วมงาน 1 1 1 1.00 

26. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานน าเร่ืองท่ียงัไม่เกิด
ปัญหามาคิดพิจารณา 1 1 1 1.00 

27. ผูบ้ริหารสามารถตรวจสอบขอ้สันนิษฐานของ 
ปัญหาวา่มีความเหมาะสมหรือไม่ 1 1 1 1.00 

28. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหามุมมองทางเลือก 
ใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา 1 1 1 1.00 

29. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหา 
โดยการใชเ้หตุผล และหลกัฐานมากกวา่ 
การคิดเองวา่เป็นปัญหา 1 1 1 1.00 

30. ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
จากการปฏิบติังานในหลายแง่มุม 1 1 1 1.00 

การสร้างความสัมพนัธ์กบัผู้ตามเป็นรายบุคคล     
31. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล  

มากกวา่ในฐานะท่ีผูร่้วมงานเป็นสมาชิก 
ของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น 1 1 1 1.00 

32. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเอง 
อยา่งต่อเน่ือง 1 1 1 1.00 

33. ผูบ้ริหารสอนเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม 
ในการแกปั้ญหา 1 1 1 1.00 

34. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความสามารถของ 
ผูร่้วมงาน 1 1 1 1.00 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ)        
 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าเฉลีย่ 
1 2 3 

35. ผูบ้ริหารส่งเสริมในการพฒันาจุดเด่นของ 
ผูร่้วมงานตามศกัยภาพ 1 1 1 1.00 

36. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
ความกา้วหนา้ผูร่้วมงาน 1 1 1 1.00 

37. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจเป็นกรณีพิเศษแก่ 
ผูร่้วมงาน ซ่ึงไม่ไดรั้บความสนใจเท่าท่ีควร 1 1 1 1.00 

38. ผูบ้ริหารรับฟังปัญหาของผูร่้วมงานอยา่งตั้งใจ 1 1 1 1.00 

39. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาในการแกปั้ญหาแก่ 
ผูร่้วมงาน 1 1 1 1.00 

      
 
 

 
 

 
 

  


